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FONCTIONNEMENT
DE L'ASSOCIATION



Création d’'une association

| — LES ETAPES

Plusieurs phases jalonnent la création d'une assicin sportive :
- préparation de I'assemblée générale constitutive,
tenue de l'assemblée générale constitutive,
déclaration a la préfecture,
déclaration d'établissement d'activités physiquepatives,
affiliation éventuelle a une fédération nationale,
demande éventuelle d'agrément aupres de la Dirééjaartementale de la Jeunesse et des
Sports aprés une année d'existence.

Il — PREPARATION DE L ' ASSEMBLEE GENERALE CONSTITUTIVE

Les membres fondateurs doivent bien cerner et @@ projet associatif. Ensuite, pour préparer
'assemblée générale constitutive, ils devront :
- s'assurer qu'ils poursuivent un but commun etectant défini,

préparer les statuts (voir fiche technique suivahexemple en annexe),

trouver un lieu de réunion,

fixer la date et I'heure de l'assemblée généralstitative,

préparer I'ordre du jour,

communiquer sur la création de l'association,

lancer les invitations,

distribuer les taches de chacun lors du dérouledeetette assemblée générale.

Il — T ENUE DE L’ ASSEMBLEE GENERALE CONSTITUTIVE

Elle se deroulera selon l'ordre du jour indiqué dartes invitations. Celui-ci pourrait étre :
accueil des participants,
présentation du projet associatif et échangesespiat,
lecture, étude et approbation des statuts,
élection des premiers membres du conseil d'admaitiést,
nomination des vérificateurs aux comptes,
élaboration d'un programme d'activités,
élaboration du budget prévisionnel et fixationaluxtde cotisation,

verre de l'amitié.
Rédiger par la suite le compte rendu de cette affsegeénérale constitutive, précisant notammeptels®nnes
élues et leurs fonctions respectives au seins®tation et le porter a la connaissance des reembr

IV — DECLARATION A LA PREFECTURE

Intérét
La déclaration de l'association en préfecturepmilidication de sa création au journal officieldanférent la
personnalité morale et la capacité juridique. Gaents donnent a I'association les possibilitésustes :

avoir un droit privatif sur son nom (donc de pretagelui-ci si besoin est),



.ouvrir un compte bancaire sous son appellation,
.avoir un patrimoine lié a I'objet de I'association,
.agir en justice,
.contracter en son nom (pouvoir pour l'associatmsigner des contrats et des conventions
en son nom propre),
recevoir des aides et subventions de I'Etat etalesctivités territoriales,
.s'affilier a une fédération,
solliciter un agrément aupres de la Direction dépagntale de la Jeunesse et des Sports.

Modalités
Déposer en préfecture :
.une déclaration écrite sur papier libre mentiontaaatéation de I'association et comportant
le titre de celle-ci, son objet, son siége, les siIgmnénoms, profession, domicile et
nationalité des membres du conseil dadministrétiela en deux exemplaires),
.deux exemplaires des statuts datés et signés paviag deux dirigeants,
Iimprimé de demande d'insertion au journal officie
Par ailleurs, voir la fiche “registres de I'asstiaiél pour la tenue du registre spécial de I'asgioci.

V — DECLARATION D 'ETABLISSEMENT D 'ACTIVITES PHYSIQUES ET SPORTIVES

La déclaration d'établissement d'APS est une fomnabligatoire a effectuer aupres de la Direction
départementale de la Jeunesse et des Sports desspation débute son activité. Pour plus deigions, voir
la fiche “Déclaration d'établissement d'APS” danshapitre réglementation.

VI — AFFILIATION A UNE FEDERATION

L'affiliation traduit la volonté d'une associatisportive d'adhérer a une fédération nationale. IGiefgermettra,
ainsi qu'a ses membres, de participer aux coropétitle ladite fédération, de bénéficier des foomstistages et
dispositifs mis en place par les instances féderhlaffiliation a une fédération sportive agréaelp Ministere
de la Jeunesse, des Sports et de la Vie assoasatiuene des conditions indispensables pour ltidmede
agrément sport.



Les statuts

| - DES STATUTS, POURQUOI ?

Pour vivre, une association doit se doter d'unatifdest d'un certain nombre de régles de fonatioamt interne
dont les principales sont regroupées dans un dotuspeelé “statuts de l'association”. Si la loildu juillet
1901 est tres peu contraignante au niveau desameialbligatoires, la réalité de la vie associaiMes exigences
posées par I'administration Jeunesse et Sporgs Egpfédérations imposent que les statuts s@digés d'une
facon plus précise et plus compléte que ce quexagé par la loi qui a donné naissance aux asgnwsat
Plusieurs expressions traduisent la force juridigggimportante des statuts : “les statuts s'ismgcaux juges”,
“les statuts sont le code civil de l'associatidigs statuts sont la loi interne de I'associatitioiite décision prise
en violation des statuts, au sein de l'associagimizaduque”. Il est donc nécessaire d'apporteoinrcertain a la
rédaction des statuts, sans toutefois tomber drjosidisme excessif et rigide.

Il — Q UELQUES PRINCIPES GENERAUX DE REDACTION

L'association qui souhaite se doter de statutsabmgotés a son profil ne doit pas se contenter de
copier des “modeles types”. En effet, il est paddta qu'elle combine ceux-ci avec sa réflexion
issue de plusieurs questionnements :
Il'association envisage-t-elle de s'affilier a ukdéfration sportive (dans ce cas, il se peut
qu'il y ait des contraintes fédérales a respeeter)
.souhaite-t-elle établir un partenariat avec la DBt]Slés lors, demander son agrément (des
dispositions réglementaires relatives au fonctiorer® démocratique de l'association et a
la transparence de gestion seront alors a prendrerepte au regard du décret du 9 avril
2002) ?
.Quels types et niveau d'activités prévoit-elle aila®?
.Comment souhaite-t-elle fonctionner ?

Il — O U TROUVER CONSEIL ?

Plusieurs interlocuteurs possibles :
le CRIB (Centre de Ressources et d'InformationBiggvoles) intégré au Comité
Départemental Olympique et Sportif de votre dépeate,
le bureau “agrément sport” de la Direction dépagtaaie de la Jeunesse et des Sports. Les
statuts élaborés par I'association seront alolgsésaavec une prise en compte des textes
de lI'administration applicables aux associationgisps qui souhaitent étre agréées.

IV —REGLEMENT INTERIEUR

Les statuts peuvent, utilement, étre complétésipagglement intérieur portant sur des élémentseptibles
d'étre modifiés régulierement : montant des caissit regles de fonctionnement interne, modalitd#lishtion
des locaux et du matériel, répartition des tachies dirigeants et salariés éventuels de I'asgmtiat



Exemple commenté de statuts

Attention
L'exemple de statuts types figurant ci-aprés camdpdes mentions plus complétes que celles simptesrigées
par la loi du ler juillet 1901. En effet, la réalite la vie associative et les exigences poséds giaret 2002-488
du 9 avril 2002 relatif a l'agrément des groupemeaqortifs, requierent une clarté suffisante dass |
fonctionnements de l'association.
Ce document est seulement un exemple destiné aaidtmnsdans I'élaboration de vos statuts. |l rsaype valeur
réglementaire qui s'impose a vous. Afin d'écld@eéflexion portant sur certains articles une istda rédaction
(NDLR) sera rajoutée entre parenthéses. Ces élémentasdil ne sont donc pas a repreridrextensdors de la
rédaction définitive des statuts du club.

- Article 1 - Dénomination
Il est fondé entre les adhérents aux présentssstate association régie par la loi du ler jull@1 et le décret

du 16 aot 1901 ayant pour titre “.........cceeceereeeeeeeeeeseeeeee e .

- Article 2 - Objet L'association a pour objet la pratique de I'édangthysique et des sports et plus
particulierement de l'activité

- Article 3 - Siege social

Le siége social est fix€ @ .........cccvvvrvecccccercnnnen.

Il pourra étre transféré sur simple décision dseibd'administration ; la ratification par la plu®chaine
assemblée générale sera toutefois nécessaire.

(NDLR : choisir une adresse la plus stable possiptemple “mairie de ....”, “maison des associaiate ...",
“gymnase ....", cela évitera la mise en oeuvre tépéles procédures contraignantes relatives a ldiffoation
des statuts.)

® Article 4 - Durée
Sa durée est illimitée.

- Article 5 - Moyens d'actions
Les moyens d'action de l'association sont :
.la tenue d'assemblées générales,
.des réunions périodiques,
.la publication d'un bulletin,
.les séances d'entrainement,
l'organisation de manifestations,
l'organisation de compétitions,
toutes initiatives propres a la formation physigquenorale de la jeunesse.

L'association s'interdit toute discussion ou mataten présentant un caractere politique ou eeligi

- Article 6 - Composition
L'association se compose de :

.membres actifs,

.membres d'honneur,

.membres bienfaiteurs.
Sont membres actifs les personnes physiques geliexdtaux présents statuts et qui paient une totisa
annuelle dont le montant est fixé en assembléeaénkis ont voix délibérative.
Sont membres d'honneur les personnes qui rendent @ndu des services exceptionnels a l'associigi sont
désignés par le conseil d'administration et ont gohsultative.



Sont membres bienfaiteurs les personnes qui asettiau fonctionnement de l'association par lavgse d'une
cotisation spécifique dont le montant est fixé ssemblée générale ou par l'importance de leuiesdiniancier
ou matériel. lls ont voix consultative.

(NDLR : l'association fixant librement ses régleseines, elle peut choisir d'instaurer plus, ou mspide
catégories de membres et faire varier le caractEesultatif ou délibératif des voix. On s'aperdoits de litiges
internes que le décompte des voix peut devenictgplexe et gu'il est préférable que les statitens précis a
ce sujet.)

Article 7 - Admission
Pour étre membre de l'association il faut adhépepeésents statuts, acquitter la cotisation aleneetespecter
le reglement intérieur s'il est prévu par les &tatu

(NDLR : l'association peut adopter d'autres modalit'admission si elle le souhaite a I'exclusiomddalités
discriminatoires.)

Article 8 - Perte de la qualité de membre
La qualité de membre se perd par :

la démission signalée par courrier adressé auderésile I'association,

.le déces,

la radiation pour non-paiement de la cotisatiorpour motif grave. Dans ces deux cas et
avant toute sanction, l'intéressé sera invité ptrel recommandée a fournir des
explications au conseil d'administration. Il powgeafaire assister par une personne de son
choix.

(NDLR : l'association peut adopter d'autres modalitle radiation si elle le souhaite mais, dans teascas, elle
devra obligatoirement permettre I'exercice destdrdie la défense par les personnes éventuelleroroemées
par une sanction.)

Article 9 - Ressources de l'association
Les ressources de l'association sont constituées :

.des cotisations,
.des subventions de I'Etat, des collectivités widtes et tout autre
organisme,des recettes des manifestations,
.des dons manuels,
.des prestations de services fournies,
.des intéréts et revenus de placements,
.des produits des conventions de partenariat oadaipage,
.de toutes les autres formes de recettes autopsééss loi.

Article 10 - Affiliation

L'association pourra s'affilier aux fédérations spatives nationales régissant les sports qu'elle prafue ou
enseigne. Elle s'engage :
.a se conformer entierement aux statuts et auxmegies de ces fédération ainsi qu'a ceux
de leurs comités régionaux et départementaux,
a respecter les regles déontologiques du spotéésdlipar le Comité National Olympique et

Sportif Francais.
Article 11 - Le conseil d'administration
L'association est dirigée par un conseil d'adnmadisin de ....... . membres élus au scrutin senrassemblée
générale pour une durée de............... Les marsbr&ants sont rééligibles.

Sont électeurs directs les membres actifs 4géé daslau moins et a jour de leur cotisation. Lexuons de
moins de 16 ans votent par la voix de leur reptaselégal.

Sont éligibles les membres actifs &gés de 16 am®es. Les mineurs éventuellement élus ne pouwatefois
pas exercer les missions de président, trésormeaataire.
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remplacement définitif par la plus prochaine asdéengénérale. Les pouvoirs des membres ainsi éument
fin a I'époque ou devrait normalement expirer ledaddes membres remplacés.

Pour la gestion des affaires courantes le conseladministration élit en son sein un bureau composé
:.d'un(e) président(e),
.d'un(e) vice-président(e)
.d'un(e) secrétaire,
.d'un(e) trésoriéer(e).

Tout contrat ou convention passé entre l'assagjatioine part, et un administrateur, son conjoinuo proche,
d'autre part, est soumis pour autorisation au dodsgministration et présenté pour informatioadplus
prochaine assemblée générale (1). Relativemerdgal laccés des femmes et des hommes aux instances
dirigeantes, la composition du conseil d'administmedoit refléter la composition de I'assembléaégéle (2).

(NDLR : pour les associations sportives qui sowmiiBtre agréées sport par I'administration JeuaaestsSports,
les deux phrases précédentes (1 et 2) sont rermhlgmtoires par le décret du 9 avril 2002. Le nomlde
membres du conseil d'administration doit étre cdiblgaavec les modalités de renouvellement de-celet les
conditions de quorum.

Exemple : on ne peut pas écrire “le conseil d'adstiation se compose de 9 membres... et se reneypaa
moiti€”. A noter que l'association peut choisir ufaurchette pour le nombre de membres prévus asedon
d'administration (exemple de 6 a 12 membres). Dans les cas, si elle fixe un nombre minimum, dgie aussi
préciser un maximum, cela évite les accumulatiensahdidatures de circonstance en cas de conflitsries.
Les mentions suivantes dans des statuts sont dee ratles rendre non recevables dans le cadre diamsande
d'agrément : “pour étre membre du conseil d'adntiat®n il faut étre de nationalité frangaise” oupdur étre
membre il faut jouir de ses droits politiques” geatxclu de fait les étrangers) ou "pour étre mentdweconselil
d'administration il faut étre majeur”. En effet, m&un but de formation des jeunes a la prise dpomsabilités
et a l'apprentissage de la citoyenneté, ceux-tonsies instructions de I'administration Jeuness&gorts, doivent
pouvoir se présenter au conseil d'administratios d® ans sans toutefois pouvoir occuper les fomstide
président, trésorier ou secrétaire. La désignatit@s membres du conseil d'administration au scregicret est
obligatoire dans le cadre de I'agrément sport.

La composition du bureau indiquée ci-dessus n'a%bdicative. Il peut, par exemple, compter plusseuice-
présidents et des adjoints au secrétaire et awti@és Dans tous les cas, le nombre de membresudeal doit
étre inférieur au nombre de membres du conseihdiaidtration.)

Article 12 - Réunions du conseil d'administration
Le conseil d'administration se réunit une fois aains tous les trimestres sur convocation du préside a la
demande de la moitié des ses membres. Pour se ualaiblement, la moitié des membres du conseil
d'administration doivent étre présents. Les déuésgmnt prises a la majorité simple. En cas dagares voix,
celle du président est prépondérante. Le présigent inviter toute personne non-membre du conseil
d'administration a assister aux réunions aveccmisultative.
Il est tenu procés-verbal des séances et ceuxycsgmes par le président et le secrétaire.
Tout membre du conseil, qui, sans excuse, n'agragssté a trois réunions consécutives pourra@tsedéré
comme démissionnaire.

(NDLR : l'association peut adopter d'autres modslisi elle le souhaite. Dans le cadre de l'agrénspott et
compte tenu du décret du 9 avril 2002 les statatgetht obligatoirement prévoir que le conseil d'austration
doit étre convoqué si "X" membres le demandents der conflits internes, certains présidents ayamasavant
refusé de réunir le conseil d'administration, cetéention a été nouvellement imposée.)

Article 13 - Assemblée générale ordinaire
L'assemblée générale est composée de tous les esgpnbvus a l'article 6 des présents statutss&lient
annuellement et son bureau est celui du consdihigstration.
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Quinze jours au moins avant la date fixée, les mesrdte I'association sont convoqués par les soiseaiétaire.
L'ordre du jour est indiqué sur les convocations.

Le président, assisté des membres du bureau,gléssbmblée et expose la situation de I'asswtiditsoumet
le rapport moral a I'approbation de 'assembléérgén Le trésorier rend compte de sa gestioruatetde bilan
et le budget prévisionnel a l'approbation de tabkee. Il est procédé au remplacement des membresngeil
d'administration dans les conditions fixées damscle 10 des présents statuts. Ne devront &itéess, lors de
assemblée générale, que les questions insctitedra du jour.

Pour se tenir valablement, un quart des membrdsasiociation doit étre présent ou représentéders
l'assemblée générale ordinaire. Un membre ne pdeétemir plus de d'un pouvoir en plus de sa vadide S
quorum n'est pas atteint, une seconde assembléelgéest convoquée a dix jours dintervalle etracse tenir
valablement quel que soit le nombre de membreentgesu représentés. Les décisions sont prisemajdeitée
simple des présents et représentés.

(NDLR : l'association peut adopter d'autres mergioBi la notion de quorum n'est pas prévue dangeides de
la loi du I juillet 1901, Il releve toutefois d'une bonne faé (au sens démocratique du terme) de prévoir un
quorum et le type de majorité choisi pour les @estet adoption de décisions.)

Article 14 - Assemblée générale extraordinaire
Si besoin est ou sur demande de la moitié des reendler I'association, le président convoque unenbise
générale extraordinaire. Les conditions de coniarcabnt identiques a celles mentionnées darnisléat?. Pour
se tenir valablement, un tiers des membres dediaien doit étre présent ou représenté lors tie assemblée
générale. Si le quorum n'est pas atteint, une decassemblée générale est convoquée a dix journdille et
pourra se tenir valablement quel que soit le nordierenembres présents ou représentés. Les dédsions
prises a la majorité simple des présents et repésse

(NDLR : l'association peut adopter d'autres merdiol est toutefois utile dans le cadre d'un famatement
démocratique de prévoir un quorum et le type deorib@jchoisi pour les élections et adoption de siéais. Dans
le cadre d'une assemblée générale extraordinaiesilfréquent de voir un quorum plus élevé et uarité
gualifiée pour l'adoption des décisions.)

Article 15 - Modification des statuts
Les statuts peuvent étre modifiés en assembléeatgergtraordinaire sur proposition du conseilrdiaistration
ou du quart des membres de l'association. Lestiomzdde convocation et de quorum sont identiquesliés
mentionnées dans l'article 13. Les statuts ne quaiugire modifiés qu'a la majorité des 2/3 des mesrirésents
ou représentés.

(NDLR : l'association peut adopter des mentiorfedifites.)

Article 16 - Réglement intérieur
Un reglement intérieur peut étre établi par le ebikadministration qui le fait approuver en adsiée générale.
Ce reglement éventuel est destiné a fixer lesgdpeints non prévus par les statuts notamment redatifs au
fonctionnement et a I'administration interne destaiation.

(NDLR : le reglement intérieur peut étre partictdiment utile lorsque l'association utilise plusigudocaux ou,
lorsque l'association met en présence des bénéebldss personnes rémunérées. Le réglement intgreau
alors préciser les attributions de chacun.)

Article 17 - Dissolution
L'assemblée générale appelée a se prononcerdigsdéution de l'association est convoquée spéuiiea cet
effet. Quinze jours au moins avant la date fixée,rhembres de l'association sont convoqués paviles du
secrétaire.
Pour se tenir valablement, un tiers des membrdasi®ciation doit étre présent ou représentédersette
assemblée générale. Si le quorum n'est pas atiemtseconde assemblée générale est convoquégoardix
dintervalle et pourra se tenir valablement qued gait le nombre de membres présents ou représkates
décisions sont prises a la majorité des deuxdessnembres présents ou représentés.
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Article 18 - Dévolution des biens
En cas de dissolution, les biens de l'associaiontsdévolus conformément aux décisions prisassamblée
dissolutive.

Article 19 - Formalités administratives

Le président doit, dans les trois mois effectuer@réfecture (ou sous préfecture) du siege sdeibihssociation
les déclarations prévues a larticle 3 du décret@laolt 1901 portant reglement d'administratidolique pour
I'application de la loi du ler juillet 1901 et cenant notamment :

les modifications apportées aux statuts,

.le changement de titre de l'association,

le transfert du siége social,

les changements survenus au sein du conseil d'esthaiion.

Ces modifications et changements sont consignds egistre spécial de I'association.

Les présents statuts ont été adoptés en asserghialg tenue a ..o e sous la
Présidence de........ccoceeeeeieeeeeeees o

Le président Le secrétaire
XXX XOOOKKXXXXXXXK
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L'assemblée générale

| — L ORGANE SOUVERAIN

C’est 'organe de décision des membres de I'agsmtid'assemblée générale est la source de
sa légitimité. C’est en son sein que sont défieie@tées les grandes orientations :
.élection des membres du conseil d’administration,
.vote du budget,
.examen de la gestion,
.choix des actions, etc.

C’est dans les statuts et le réglement intérieuresgt stipulé 'ensemble des dispositions relativees
l'organisation des assemblées générales. Il fautlerea ce que ces dispositions soient bien respest: si ce
n'est pas le cas, tout membre peut contester lall&gde 'assemblée et obtenir son annulation aigae celle

des décisions adoptées.

Il — L ES DIFFERENTES ASSEMBLEES GENERALES

On peut identifier plusieurs types d'assemblée géale:
.assemblée générale constitutive,
.assemblée générale ordinaire (élective ou non),
.assemblée générale extraordinaire,
.assemblée générale de dissolution.

L’'assemblée générale constitutive
C'est l'assemblée générale qui crée l'associadimmt, I'existence deviendra officielle aprés détilamaen
préfecture et parution au journal officiel. La réiitan des statuts, le choix des premiers dirigedats
détermination des ressources, la définition des d&ubbjectifs de l'association relévent de l'abkmgénérale
constitutive.

L'assemblée générale ordinaire
L’A.G.O. se réunit a une date généralement fixédgsastatuts pour débattre des questions qubhii dévolues :
présentation et approbation des rapports moraantj\ité et financiers, vote du budget, électioangéuelle du
conseil d'administration, examen et vote des atdegestion importants (achats, ventes de biens liiliens,
orientation des activités, montant des cotisatipnstc. Si des élections sont prévues par legsstéassemblée
générale ordinaire est qualifiée “d'élective”.

L'assemblée générale extraordinaire
L'A.G.E. peut étre convoquée par le conseil d'adsmation ou a la demande d'un certain nombre éfadts
déterminé par les statuts. Elle intervient lorssgi@résente un sujet particulierement importamtue urgence
telle qu'on ne peut attendre I'assemblée génédhitame pour I'examiner (modification des statuidissolution
par exemple). Pour éviter de réunir & deux datéérelites I'ensemble des membres de I'associdltiest
possible de programmer a la méme date une assemdéi@zale ordinaire et une assemblée générale
extraordinaire (ou inversement). Lorsque I'A.G.&tgsur la décision de dissoudre l'associatide,est dite “de
dissolution”.
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Il — L APERIODICITE

L’'usage veut que 'AGO ait lieu au moins une fas an, mais il n’existe aucune obligation en laiénat La
fréquence est définie par les statuts.

IV — L ES MODALITES

Convocation
Les statuts déterminent librement l'auteur de laveooation (conseil d’administration, membre du bureorgane
collégial de direction), les modes de convocatiéerite, individuelle, collective...) et les déldis doivent
permettre aux membres de recevoir a temps la catieoy. Elle doit comporter I'ordre du jour étaphr le
conseil d'administration. Ce dernier doit étre ét faut rappeler que 'assemblée générale ng ypalablement
délibérer que sur les seuls points figurant a tedu jour.

Quorum

Pour qu'une assemblée générale se déroule valatilemele plan juridique, elle doit étre conduitnd le
respect des dispositions prévues par les statutsi, dar exemple, si ces derniers prévoient qoet‘smembres
de l'association les adhérents ayant acquitté detisation”, une liste d'émargement, ne compreigaet les
adhérents a jour de cette cotisation, doit étrgpgnée. Chaque adhérent présent devra signer eeiilée f
d'émargement a son arrivée pour lui-méme et leshresu'il représente éventuellement. C'est en a@anp
cette liste d'émargement avec le nombre total dabres effectifs de I'association que les dirigeastociatifs
pourront déterminer si le quorum prévu dans ldsitstast atteint ou non. La feuille d'émargemeiité&tce jointe
au proceés verbal de l'assemblée générale. Siiannd¢ quorum n'est pas prévue dans le texte e ¢ ler
juillet 1901, il reléve néanmoins d'une bonne pradi (notamment au sens démocratique du terme) figrda
figurer dans les statuts de I'association.

Vote
Les titulaires du droit de vote a l'assemblée gdaésont ceux prévus par les statuts. Tous les mesmde
association n'ont pas obligatoirement le droit wi#e, les statuts pouvant librement en restreitidoeés (par
exemple, les membres d’honneur peuvent étre estaldsoit de vote).
Les statuts doivent également bien définir les itmms de vote par mandat et leur nombre maximum pa
personne. Il peut s’agir d'un mandat impératif flrsonne indique le sens du vote souhaité). Ore k|
“mandat” de “pouvoir’ ou encore de “procuration”.
En I'absence de dispositions statutaires, la régté'une personne = une voix”. Toutefois, la encta® statuts
peuvent accorder a certaines personnes un nomhcxdaipplémentaires.
Le mode de scrutin et la majorité requise doivér éeterminés dans les statuts ou le réglemedriant. Si ce
n'est pas le cas, le bureau, le conseil dadmatistn ou le président de séance peuvent choisindde de
scrutin et la majorité qu’ils jugent les plus adept vote a main levée, a bulletin secret ou ouveajorité
relative (le plus grand nombre I'emporte), absdlaemoitié des voix + 1), renforcée ou qualifiée (aoins les
deux tiers des voix), etc. Il est possible de vpsgerprocuration : le mandat doit alors comporéstamnes mentions
obligatoires. Si le mandat est impératif (mais @&strpas une obligation), le sens du vote doit iatligué pour
chaque point de I'ordre du jour. De méme, le vategorrespondance peut étre autorisé : il doitexetep le méme
formalisme que le vote a bulletin secret (enveloppe identifiable...). Il n'est pas de droit et tddonc étre
expressément prévu dans les statuts pour étrquerati

Procés verbal
La tenue d'un registre des proces-verbaux des bEssm'est pas obligatoire, mais utile pour appdat preuve
que les représentants de l'association ont bienm&tédatés (par exemple, pour ouvrir un compte
bancaire).
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Organisation d’'une assemblée générale

C’est une réunion annuelle et obligatoire qui a patide rendre compte des actions de I'exercmdéet de
présenter et faire approuver le projet d'activid’'anée a venir.

| — AVANT

1.Préparation
.définir le lieu, réserver les salles
.prévoir un horaire, un ordre du jour, les interi@mm des personnalités, ...
préparer des documents a remettre aux participamigport d’activité, rapport financier
(effectuer la vérification des comptes), projeistel des candidats - Pourquoi pas une
exposition photo...?

2.Invitations
.Si élections, faire appel a candidatures aupréahdiants(es), de 2 mois a 15 jours avant
en fonction des statuts.
.Convoquer tous les membres un mois avant.
Inviter les officiels, les personnalités, les é@msnicipaux, les partenaires (actions,
financiers...), les médias.

[l- PENDANT

- Accueil Feuille
d’émargement.

- Rapport moral
Il fait le point sur la santé de I'association (eéolution du nhombre d’adhérents), sur les odgde
association et leur mise en oeuvre.

- Rapport d’activités Il décrit et analyse les
réalisations de l'association.

- Rapport financier (Compte de résultats - bilan -
vérification des comptes)

- Projet d'activités et budget prévisionnel
- Elections au comité directeur

- Cotisations de I'exercicgL’A.G. écoute les propositions du
comité directeur et les fait voter)

- Discours de cloturelntervention des
personnalités suivant le protocole

- Pot de 'amitié
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Ill- A PRES

.Le comité directeur élit en son sein un bureaustitoié au minimum d’'un(e) président(e),
d’'un(e) trésorier(ére), un(e) secrétaire.

.Rédiger un procés verbal (compte-rendu) et 'envays membres,

.Envoyer les modifications de statuts ou du bureabgesoin, en sous-préfecture ou
préfecture (ou au Tribunal pour Alsace - Moselle).

.Rédiger des articles a transmettre a la pressst (aien de se faire connaitre...)

.Envoyer des lettres de remerciements.
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Convocation a une assemblée générale

Titre de 'association Logo du département

Madame, Monsieur, Cher(e) adhérent(e),

Le comité directeur de I'"ASsoOcCIiation : .......ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiineen, a le plaisir deus inviter a son
Assemblée Générale qui se déroulera :

le (date) ....cccceeevvcveieeeeeee e, = W LTV =)

ANS (IBU) ... e

A l'ordre du jour
.rapport moral
.rapport d'activités
.rapport financier
.votes des différents rapports
élections du comité directeur
cotisations de I'année a venir
interventions des personnalités

.divers
Vous étes cordialement invité(e) a partager leevéerl'amitié qui sera servi a l'issue de notraicgéu
Par ailleurs, toute personne désireuse de voiemaorte question a l'ordre du jour ou présenteraadidature* au
comité directeur voudra bien m'en informer partécitiaide du coupon ci-dessous d'ici le (8 jowan®) au plus
tard.
Recevez, Madame, Monsieur, Cher(e) Adhérent(gjpréssion de nos plus cordiales salutations.

Pour le comité directeur
Le (La) Président(e)

Pour rappel, tout candidat doit étre adhérent deskociation et a jour de cotisation.

COUPON REPONSE
NOM e smnmmne et ee s Prénom @ ...
Qualité : enseignant - parent d'éleve - élu mualcipnfant - QuLre : s

A B S S & it e e e et a e e e e e e e e e e er e Licence N° :

souhaite que la (ou les) question (s) suivante{@rgt portée(s) a l'ordre du jour de l'assempéerale qui se
tiendra le (Ate) © ....ooviiiiiiieeee e ——————————aaaaaaas

Signature
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| — LE RAPPORT MORAL

Al est généralement présenté par le Présidenteguiigadjoindre toute autre personne qu'il

jugerait utile ; un enfant pourrait communiquer‘t@pport sportif par exemple.

Il permet de faire le point sur la politique mepée I'association. Il dresse un bilan global
de la saison écoulée.

Il — L E COMPTE-RENDU D’ ACTIVITES

Il présente et analyse les actions menées ettlegéscauxquelles I'association a
participé Il fait apparaitre, avec précision, les effectiésl'dssociation et leurs évolutions

Al fait état, avec un maximum de détails, des tasaibbtenus.

Il — L E RAPPORT FINANCIER

Il expose la situation financiére de I'associatiboomprend généralement deux parties :
0 au minimum la présentation du résultat financidledtercice écoulé ;
0 si c’est possible la présentation du bilan prédi$atat du patrimoine de
I'association au jour de l'arrét des comptes.
.L'assemblée générale doit donner quitus au Trégmie sa gestion, sauf si elle estime que
la comptabilité n'est pas réguliére et ne reflatefiolelement la situation.
Le quitus est donné, la plupart du temps sur lepgsitions des Commissaires ou
Vérificateurs aux comptes, dont le rapport doiefanention des contréles effectués.

IV — LEBUDGET

Al est établi pour fixer les grandes lignes finanes concernant le prochain exercice. Il doit
faire mention des concordances avec les projettwités.
Al fixe les tarifs des cotisations pour 'annéecaiv.

N.B. Le rapport moral, le rapport financier et leuolget prévisionnel sont soumis au vote.
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Exemple de proces-verbal d’assemblée générale

Association §énomination sociale) ...........cccoeviiieeecnenn.

AdressgSIege SOCIAI) .......ueviiiiiiiiiiee e Télfax/mail @ ......ccoveeeeiiien.

Le ........ - , les membred association ................ se sont réunis aagmsoua{ou en un autre
lieu) en assemblée génerale ordinaire sur convocatigméhiden{ou de toute autre personne habilitée a
convoquer I'assemblée)

Il a été établi une feuille d’émargement, annexdaracés-verbal, et signée par les membres préselgsr nom
propre ou en tant que mandataire.

L’assemblée est présidée par ..............ceen ~£2n qualité de président de I'association.

Il est assisté par un secrétaire de séance.,............... en tant que secrétaire de I'association.

MM.............. , Vérificateurs aux compt@sl commissaires aux compta®gulierement convoqués, sont présents
(ou absents)..

Plus de ....... (la moitié, les trois quart,... quorum selon stajutes membres étant présents ou représentés, tel
qu’il est prévu par l'article ...... des statutastemblée est régulierement constituée et pealbleahent délibérer
et prendre des décisions a la majorité requise.

L'ordre du jour est rappelé par le Président :
+ 1) rapport moral,
+ 2) rapport d'activités,
+ 3) rapport financier,
+ 4) vote des rapports,
+ 5) approbation du budget prévisionnel,
+ 6) renouvellement des mandats des membres daiktdiaglministration (s'il y a lieu au
regard des statuts),
+ 7) désignation des vérificateurs (ou contrélear)s comptes,
+ 8) fixation du montant des nouvelles cotisations,
+9)
+ 10)

Le président fait remarquer que I'ensemble desrdents a été adressé a chacun des membres dambeledes
convocationgou a été déposé au siege de I'association le...)..ll est fait lecture des différents rapports
(financier, moral, etc.)

Lors du débat qui a suivi, les éléments suivant®nmis en évidence...................

Aprés débat entre les membfgciser ce qui a été dille président de séance met aux voix les poiivargs,
conformément a 'ordre du jour :
1) L'assemblée générale adopte la délibérationnddrité de ............. voifou a
l'unanimité)
+2) Approbation du budget. Cette résolution est ad@ptémanimitéou la majorité de ...
lest rejetée par .... voix contre ...... )
+3) Aprés rappel par monsieur le président que(hombre)sieges sont a pouvaoir, il est
procédé a I'élection des administrateurs a bulsetanet sous la surveillance du bureau de
vote composé comme Ssuit : ...
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Sont déclarés régulierement élus :

M... ... (nom et prénom), né(e) le ... a ..., dermeta ... et exercant la profession de ... avec
... (hombre) voix ;
M... ... (nom et prénom), né(e) le ... a ..., deraeta ... et exercant la profession de ... avec
... (hombre) voix ;
M... ... (nom et prénom), né(e) le ... a ..., dermeta ... et exercant la profession de ... avec

... (hombre) voix ;

+4) Désignation des commissaifes Vvérificateursjaux comptes. MM(noms et prénoms)
sont désignés comme commissaires (ou veérificatewrs)comptes de I'association. Cette
résolution est adoptée a I'unanimitél la majorité de ......)

+5) Apres débat, l'assemblée générale décidexeield montant des nouvelles cotisations
dues au titre de I'exercice ...comme suit : ..tteG@solution est adoptée a(indiquer le
résultat des votes)

+ 6)

+7)

L’'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée.a
Il est dressé un procés-verbal de la réunion gignée président de séance et le secrétaire deeséan

Le secrétaire de séance Le président de séance
Nom et signature Nom et signature
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Exemple de déclaration a la préfecture

Modifications statuaires
Le oo, - T (sur papier a en-téte de lI'association)
Monsieur le Préfdipu sous-Préfet)

Nous avons I'honneur, conformément aux dispositibad’article 5 de la loi du ler juillet 1901, décthrer les
modifications apportées par 'assemblée générale. dwx statuts annexés a la déclaration de msseciation
en date du

Ci-joint, deux exemplaires du texte des modificetiou des nouveaux statuts), ddment approuvé®eanins.

Nous vous demandons de bien vouloir nous déligepissé de la présente déclaration.

Nous vous prions de recevoir, Monsieur le Prégdsurance de notre considération distinguée.

Le secrétaire, Le président,
(nom et signature) (nom et signature)

(NDLR : en principe, la déclaration de modificatides statuts doit étre signée par deux membres@aib.)

Changement parmi les responsables
Le i Y- ST (sur papier a en-téte de I'association)

Monsieur le Préfepu sous-Préfet)

Nous avons I'honneur, de vous faire connaitre,aramément aux dispositions de l'article 5 de lalloiler juillet
1901 et de I'article 3 de son décret d’applicatthn16 ao(t 1901, que lors de la séance du conseil
d’administration(ou de son assemblée générae)date du .... , 'association ............. , diensiége est a
............... et qui a été déclarée le .....praxédé au renouvellement du bureau, composémasocomme suit

T TTTRR ,née)le ........ a.... ., de nationalité .. , domicilié a .............. exercant la
M. , prénoms
profession de............ , exercant la foncon de _ - o
M prénoms: -+ ,nee)le ... a..... ., de nationalité .. , domicilié a .............. exercant la
profession de............. , exercant la fonction de S o
M prénoms:+++-- ,nee) le...... =R ., de nationalitc.. , domicilié a................. exercant |
profession de .......... , exercant la fonction de

Nous vous demandons de bien vouloir nous déligepissé de la présente déclaration.
Nous vous prions de recevoir, Monsieur le Prégedsurance de notre considération distinguée.

Le secrétaire, Le président,
foret signature) (nom et signature)

(NDLR : en principe, la déclaration de modificatides statuts doit étre signée par deux
membres du bureau.)
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Dissolution de I'association

| — TYPES DE DISSOLUTION

Il existe quatre types de dissolution :
.volontaire

.automatique
.judiciaire
.administrative

Il - V OLONTAIRE :

La dissolution volontaire est la plus couranterdgite générale, la décision est prise par I'asgengiéinérale,
selon une procédure fixée librement par les statuts

Il - A UTOMATIQUE :

Elle n'est possible que par I'effet de clausestategs:
.réalisation de I'objectif statutaire,
.effectif minimum atteint,
.-ressources insuffisantes,
.arrivée au terme...
Les dirigeants restent en fonction jusqu'a ladigtibn totale de 'association.

IV - JUDICIAIRE

Elle peut intervenir en cas d'objet illicite, d@gularité dans les formalités de déclaration, adliteérieux entre
les membres de l'association. La décision est pasée tribunal de grande instance. Les dirigeeotservent
leurs fonctions jusqu'a la liquidation totale.

V - ADMINISTRATIVE .

Elle n'intervient que dans des cas expressémentggpar la loi : groupes de combat ou milices

privées, groupements agissant contre la Républidtiie. est prise soit directement par le gouveemnsoit par
mesure de police et est susceptible de recoursdmsjuridictions administratives. Elle entraiaeperte
immédiate de la qualité de membre ou de dirigeatiute réunion est interdite.

VI — LE LIQUIDATEUR :

La nomination d’'un liquidateur est, soit prévuesiias statuts, soit faite lors de 'assemblée glén&a liberté
d'action dépend des statuts de l'associationdqgit'ifespecter.
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Dévolution patrimoniale

Quand l'association est appelée a se dissoudrendel® procédures prévues a l'article des statuts :

Article :

L'assemblée générale extraordinaire appelée amsenumer sur la dissolution de
l'association doit :
o Etre convoquée a cet effet et respecter les méslalievues aux statuts.
o En cas de dissolution, 'Assemblée Générale atttibifiectif net a

.............................................. (1).

(1) a préciser.

L'assemblée générale extraordinaire doit alors dg®r le destinataire des biens de l'association
:.matériel inscrit a l'inventaire
.fonds détenus sur livret ou compte bancaire.

En régle générale, le destinataire est une autrs@sation poursuivant le méme objet.
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Registres de I'association

| — LE REGISTRE SPECIAL

Toute association a I'obligation de tenir un regisipécial sur lequel doivent étre mentionnés Hasgements
intervenus dans sa direction et les modificatitaisitaires. Le registre spécial obligatoire edivtet de famille
du club. Il doit étre conservé au siege social.

Une obligation légale
Ce reqistre est imposé par la loi 1901. Le docureihtcomporter des pages numérotées et non dbteshh
est vendu en librairie. Il doit étre paraphé saqcie feuille par la personne habilitée a représksdeociation. Il
ne doit comporter aucune surcharge ni rature.

Contenu

Il contient certaines mentions obligatoires :
.changements des personnes chargées de I'admioistrat
.nouveaux établissements créés,
.changements d’adresse du siége social,
.acquisitions ou transactions concernant les lodauassociation,
.modifications statutaires,
dates des récépisseés délivrés par la préfectsrduodépdt des déclarations modificatives.

Ce registre peu contenir d’autres mentions maisedt toutefois préférable de tenir un deuxiéme
registre regroupant les délibérations des assenwlgénérales, du conseil d’administration ou
du bureau : le registre des délibérations.

Roéle

Le registre spécial est un outil de controle, fladministration ou l'autorité judiciaire, sur Egngements
intervenus dans le fonctionnement de I'association.

Il — L E REGISTRE DES DELIBERATIONS

Facultatif, c'est néanmoins un registre qui jougdl@ fondamental comme moyen de preuve a I'égesd d
membres et des tiers. Il peut étre prévu danstddsts Les proces-verbaux y seront reproduitsopdne
chronologique, sans blanc, ni surcharge, ni ratisreeront signés par le président et le seceétigirséance. |l
constitue la mémoire de l'association et demeuneolgen de preuve essentiel des décisions prisassemblée
générale ordinaire et/ou extraordinaire, en cod&aministration, en bureau.

[l — L E LIVRE DES OPERATIONS

Tenir une comptabilité est un gage de sécurité. tingeant doit connaitre a tout moment, dans un sbde
bonne gestion :

Jla situation active de son association : les letihess valeurs qu'elle

possedesa situation passive : dettes a I'égard des tiedes adhérents,

.sa trésorerie : ce qui reste dans la caisse pgar s factures.

A tout moment, un dirigeant doit étre en mesurgudtfier de I'emploi et de lI'usage des fonds widgsades
adhérents, des financeurs et des services dessirRodir cela, le trésorier organise un livre dagjmérs. Chaque
écriture doit étre justifiée par une piece datésceptible de pouvoir étre rapprochée des relevésripte mis a
la disposition par les banques.
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Les documents a conserver

| — FONCTIONNEMENT

Un exemplaire du P.V. de I'A.G. constitutive signa® les membres fondateurs.
Un exemplaire de la lettre de convocation.

La liste des dirigeants nommeés a titre provisoire.
La derniere version.

La collection de tous les statuts modifiés pareoatironologique.

Les statuts types sont obligatoires pour les essmas sportives.

Copie des dossiers déposés en Préfecture (stghéis,sléclaration de constitution).
Copie de la demande d’insertion au Journal Off{di€D.).

Récépissé de déclaration.

Exemplaire du J.O. ou figure la déclaration desbagation.

Le registre spécial sur lequel sont enregistrégeddes modifications statutaires.
Registre original signé, voté et paraphé contdaamrocés-verbaux des A.G.

La lettre de convocation peut étre conservée un an.

Un exemplaire de chaque convocation.
Les listes successives des membres.

Les élections.
Les procés-verbaux.
- Les rapports présentés.
. Les feuilles de présence.
- Laliste des membres avec leur état civil, leur datnomination et des spécimens de leur
signature.
Une collection chronologique du courrier arrivédégart.
Un exemplaire de chaque reglement signé.
La liste annuelle des membres ou registre d’adhésio

Il — FINANCES COTISATIONS (La loi 1901 n'impose pas de cotisation.)

. Exemplaires des barémes successifs.
- Liste des dons manuels regus.

Les demandes d’autorisation préfectorale pour geétda voie publique.

Résultat des quétes.

Exemplaire des courriers pour solliciter des dons.

Les dons ne sont recevables que sous forme d'angelat biens mobiliers.

Pour les donateurs : les dons donnent lieu a déddiscale ; garder 3 ans le double des

recus.
Acte notarié et dossier d’autorisation administgti

Les dons ne sont recevables que sous forme d’'argelat biens mobiliers.
- Contrat stipulant les obligations des deux parties.
- Le parrainage implique que I'association apponke eontrepartie.
La convention si elle existe. « Le mécénat estimgipe une aide désintéressée (voir loi
sur le Mécénat JO du 2/8/2003).
Le bilan, le compte de résultat et le rapport ‘q@gicompagne.
Tous les documents comptables (factures, recesgsebancaires,...)
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lll - C OMPTABILITE

.Le budget prévisionnel de la manifestation.

.Le compte de résultat.

.Rapport des commissaires aux comptes quand ikeexist
Les avis d'imposition aux imp6ts commerciaux s'd jieu.

IV — L ES MANIFESTATIONS

.Toutes les autorisations administratives.
Toute association déclarée a le droit de réalisea@ifestations par an exonérées d’'impot,
mais la recette locale des imp6ts doit étre infermé

IV - SUBVENTIONS

.Double complet de la demande

VI — PRESTATIONS EN NATURE - L OCAUX

La convention passée avec la collectivité pouclipation du local, 'emploi du personnel
ou du matériel.

.Liste a jour des siéges sociaux.

.Tous les documents relatifs a la location ou I'acleelocaux.

VII - A SSURANCES

.Le contrat d’assurance.
.Les déclarations de sinistre.
.Copie de plainte en cas de vol.

VII - P ERSONNELS

.Bénévoles :

0 tous les justificatifs de remboursements de fragmgés.
. Salariés :

o les états du personn@ les

contrats de travaib la déclaration

unique d’embauche

o linscription a la caisse de retraite complémeatair

o le livre de paie

o la déclaration annuelle des données sociales

o [l'état récapitulatif annuel des cotisations sosialedes différentes taxes.
.Loi sur la valorisation du bénévolat.

IX —L A COMMUNICATION

.Un exemplaire de chaque plaquette.
.Une collection du journal de I'association.
.Original de tous les communiqués de presse, affieh&acts.
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XII— L ADISSOLUTION DE L "ASSOCIATION

Tout le dossier (AG. extraordinaire, récépiss@dréfecture, fermeture des comptes,
procédures de licenciement si il y a du persornel..

Les archives, dans ce cas, peuvent étre consemviesservice des archives
départementales.
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Animation du club

| — DOUER DE VIE ...

Le terme “animer” recouvre plusieurs significationses parlantes :
.impulser,
.étre a l'origine de l'activité,
.stimuler,
.communiquer son enthousiasme et donner de lawiegioupe.

Il—QUIDOIT ANIMER LAVIEDUCLUB 7

Le président qui prendra appui, d'une part, suréspnpe dirigeante et, d'autre part, sur des adts®d club
sensibles et ouverts a cet aspect. Par ailleurintégration réelle des jeunes a la vie de I'aaioai pourra étre
un plus indéniable. Les salariés éventuels du ptubront étre les moteurs de la mise en oeuvrea gmlitique
d'animation.

[l — A NIMER , OUI, MAIS COMMENT_?

Le président de 'association devra, de fagon cotée:

.mobiliser I'assemblée générale autour d'un ouglusiprojets,

.garder un cap, une direction, des objectifs coebhpartagés par I'équipe dirigeante et les
adhérents,

.prendre en compte les attentes exprimées au séasdeciation,

formaliser I'élaboration d'un plan de développendentiub (voir fiche

spécifique),impliquer réellement les membres de 'association,

motiver son équipe, d'une part en valorisant legagaments positifs, d'autre part, en
développant les moments de convivialité et en mtettggulierement en évidence les effets
bénéfiques pour l'association des actions menéeschpgcun. Ce dernier point aura
également pour effet de fidéliser les dirigeantsdbErents qui s'investissent,

.développer de fagon importante la communicatioeriteé (gazette du club, panneau
d'affichage, site Internet, temps de convivialitdesrencontre...),

.favoriser au sein de l'association I'expressiorbdsioin d'accomplissement de chacun en
confiant aux personnes des responsabilités a launmede leurs aptitudes, de leur
disponibilité et de leur motivation,

.répartir les taches et organiser leur suivi,

mettre en place des réunions régulieres pour enirdia dynamique d'action et mettre en
oeuvre de fagon concréte les principes du travadaiipe, de la transparence de gestion et
du respect de la démocratie associative,

.développer les liens entre I'équipe dirigeanteestddhérents afin, notamment, d'optimiser
chez ces derniers le sentiment d'appartenanceuiuetlle passage du comportement de
consommateur a celui d'acteur de la vie du club,

.identifier les besoins de formation au sein destamtion et y répondre au mieux,

.porter a la connaissance des bénévoles les mesiséant en leur faveur,

.prévenir les éventuels conflits salariés/bénévefedéfinissant clairement les réles de
chacun,

favoriser I'ouverture aux nouvelles technologies.
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[V — CONCLUSION

Actuellement, la gestion et I'animation d'une assaton sportive s'inspirent clairement des logiques
d'entreprises :

.gestion des ressources humaines,

.méthodologie de projet,

.gestion économique et financiére,

.communication,
mais I'absence de but lucratif engendre des spt&sfi

Le but de ces modes de fonctionnement est de terdsaine plus grande efficacité. Si, culturellethen
historiguement, les associations étaient éloiggeéestte préoccupation de rentabilité, on notemgkement les
choses changent. La nécessité de pérenniser l&sisan@és notamment dans le cadre du disposi#tiédglois
aideés.
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Plan de communication

Communiquer, c'est construire un capital “confiarm@sé sur la valeur et la compétence de l'aswocial'est
également construire un capital “sympathie” quipeamettre a l'association d'étre choisie, apprévidies
défendue. Pour communiquer, il faut batir une injagie, positive, durable et originale.

| — ELABORATION

Construire un plan de communication, c'est entrearts un processus qui comprend quatre étapes :
1 -“revisiter et dépoussiérer” la raison d'étrie gositionnement de l'association.

2 - identifier a nouveau les publics visés et lbasoins.

3 - formaliser les services que I'on veut et quredeut offrir a chaque public.

4 - définir le plan (ou les outils) de communiacatio

Il — | DENTITE DE L ' ASSOCIATION

Il est nécessaire de définir l'identité institutiorelle de I'association. Pour cela, il convient :
1 - de faire le point sur les trois images ded@sasion,

2 - de définir un positionnement qui la distinges dutres associations,

3 - d'adopter un logo et une charte graphique.

Ces trois points sont abordés en détail ci-apres.

Prendre les trois images de I'association :
Il est nécessaire que l'association fasse le psint :
.son image réelle ou objective c'est-a-dire ce fjutagnent I'association (historique,
environnement, points forts, points faibles...),
I'image acquise ou subjective, soit la maniére tlassociation est percue (sondages,
revues de presse, analyse du courrier regu...),
Iimage souhaitée, ou la maniere dont l'associdiiorerait étre percue.

Définir un positionnement différenciant :
Pour communiquer, il faut batir une image juste, gitive, durable et originale :

.une image juste : il faut que la réalité validenkessage. Il doit étre crédible a l'intérieur
comme a l'extérieur de l'institution,

.une image positive : il faut faire connaitre litgion sous son meilleur jour,

.une image durable : puisqu'elle porte la vocat®Hhidistitution, I'image est théoriquement
immuable. Plus elle dure, et plus l'institutionitzdige en termes de retombées,

.une image originale : il faut que l'image se digti@ de celle de la concurrence... tout en
restant proche de la réalité.

Définir le logo et la charte graphique :
Le logo est la forme qui représente le nom, le sfenét les couleurs d'une institution. Il doit &w@ple pour
étre instantanément reconnu. Sa création pass@tobiement par un créatif professionnel payanbénévole
qui définira également I'ensemble des régles graehi (traitement typographique, graphisme, cod&way
nécessaires pour homogénéiser les déclinaisoreledsdu logo. L'ensemble de ces regles est cénsigns la
“charte graphique” qui doit étre appliquée dangewles actions de communication.
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[l - O BJECTIFS DE COMMUNICATION

Vers qui et quoi communiquer ? Avant toute chdsiaut clarifier son objectif de communication {@iaun
contact, augmenter sa notoriété, améliorer sonama@mentir une rumeur...), le type de public coree
(typologie, nombre, age, caractéristique...) etglaur de son action (locale ou régionale).

Identifier les publics concernés et analyser leurigesoins :
Il s'agit des destinataires de la communication.sJaublics sont au minimum de trois types :

. les bénévoles et les salariés : les membres étmntplemiers ambassadeurs de
I'association, il faut toujours faire en sorte Igudoient parfaitement informés de la
politique, des nouvelles orientations et des nawwesessages élaborés par les dirigeants,

.les bénéficiaires : c'est a eux que sont destiaéplhquette” ou le “catalogue”de
l'association, dont des prestations proposéesrdaeedifférencier des services offerts par
la “concurrence” et apporter un réel “plus” auxdfi@mires vises,

les partenaires financiers : il s'agit des orgaesmontribuant au développement de

certains aspects du monde associatif, que ce segpbuvoirs publics, les collectivités
locales, ou des organismes ou sociétés privedautlifaire preuve de compétence,
d'efficacité, d'originalité pour obtenir leur sauifinancier. Ces financements sont liés a
des engagements pris par l'association sur teltelleuaction ; il est donc trés important
gu'en retour, l'association leur communique untpgménodique sur I'état d'avancement de
ses engagements.

IV - PLAN DE COMMUNICATION

La communication est un investissement de tempbaegent. Aussi, faut-il étre patient et se dories
priorités a court et long terme. Certaines entseprévaluent leur budget communication en fonct@feur
chiffre d'affaires. Pour les associations a but Inoratif, il faut fixer ce budget en fonction dalgjectifs et des
priorités. En ciblant bien les actions, on peutiraua plan de communication efficace pour un budget
raisonnable. D'autant que chaque association disgestrésors cachés, en faisant appel aux comgetenc
professionnelles de certains de ses bénévoles.

Construire les outils qui constituent le plan de ammunication :
Les outils suivants sont incontournables pour lanomunication. lls ont une efficacité prouvée, sousserve
que le plan de communication leur ait donné de tzhérence :

téléphoner, écrire, recevoir sont des actes sinpplelesquels I'association diffuse tous les
jours une image vers son environnement,

.la plaquette “institutionnelle” éditée a l'occasidm 'assemblée générale, donne a tous des
informations générales sur l'association (missimessage...),

.des lettres ou des journaux d'informations périodgy permettent de diffuser de
l'information ponctuelle sur les activités en coorts futures de l'association et sur
I'évolution de sa politique,

.un bon site Internet et une adresse courriel dsd&ation sont nécessaires. Avec le site,
tous les publics sont certains de trouver unenmtion a jour. Le courriel, lui, permet
“gratuitement” d'informer autant que de besoin, liste d'abonnés. Mais attention, créer
un site, c'est facile, le faire vivre c'est plustcgnant,

.les supports audio-visuels : un film institutionaskoit I'image de linstitution. Il peut étre
présenté lors de diverses manifestations. Le cilirés accessible grace au caméscope
numeérique et a l'ordinateur,

.les “journées d'action” régionales, nationales andiales telles que la Féte du sport, la
journée du nautisme ou les forums d'associatiams,des occasions uniques de se faire
connaitre des pratiquants potentiels.
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Plan de développement

| — DEFINITION

Un projet de développement est 'ensemble deégiratretenues par une association pour strustmesctivité

et augmenter son rayonnement. En principe, untplejeléveloppement est formalisé dans un document q
présente, outre les objectifs, I'ensemble desractpie le club va mettre en oeuvre pour se stenctirse
développer. L'existence de ce document au seie dssociation témoigne que celle-ci a réfléchiceugu'elle
est, l'action gu'elle méne, et ce qu'elle soudaienir.

On est alors en présence d'un club qui décide détteur de son avenir plutdt que de subir, d'arigle poids de

la gestion quotidienne et d'autre part, les chaeg&mon négligeables qui interviennent dans lgtgoen
matiere de pratique sportive.

Il — EST-IL INDISPENSABLE ?

Oui, lorsque l'association souhaite agir avec eotoéy;, efficacité et réalisme pour atteindre desctfy précis.
Par ailleurs, le projet de développement est umeesale motivation et donne du sens a I'engageteetitacun ;
c'est une forme de respect pour le temps consaictéspbénévoles a l'association. Il faut savaieégent que les
partenaires tant publics que privés sont de plygusrsensibles a des projets associatifs exglicite

Il — C OMMENT LE CONCEVOIR ?

Quatre phases d'étude et de réflexion sont nécessgiour construire un projet de développement :
Ja réalisation d'un diagnostic initial de la sitoat
la détermination des objectifs,
la définition des moyens a mettre en oeuvre pauatieindre,
le listage des critéres d'évaluation qui permettdenmesurer I'efficacité des actions
menées.

Vous trouverez ci-aprés quelques précisions seudeade ces quatre étapes.

IV — L E DIAGNOSTIC

C'est l'opération qui consiste a réaliser un ‘tatlieux” de l'association (diagnostic internetaméten valeur ses
forces et ses faiblesses) et a repérer les gramagastéristigues de I'environnement dans lequel éslblue
(diagnostic externe avec un recensement des opjpéstet des contraintes). Cet état des lieuxéti@tobjectif
afin d'obtenir un reflet le plus fidele possible lderéalité. Ainsi, l'association pourra quantifegrtains
parametres comme la part d'autofinancement dudelnb son budget total, le nombre d'adhérents {gyocees
d'age, le niveau d'informatisation du club, lesl®uake communication interne utilisés, le hombgzldtateurs
actifs et les secteurs éventuellement non coulens/eau d'ouverture sur un public en recheralneedoratique
de loisir plutét que de compétition, les attentes ddhérents (par l'utilisation de questionnaieesatisfaction
notamment), les structures qui, au plan local,rnidanent sur le méme secteur que celui du club, le
caractéristiques démographiques et économiquea demimune, les secteurs potentiels de développement
Lorsque cette phase d'analyse est réalisée, lagso@, alors, une photographie claire pour ser files buts
pertinents et donc motivants.
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V — LE CHOIX DES OBJECTIFS

A partir des constats faits dans la premiere plessgciation va pouvoir déterminer les objectifs
gu'elle se fixe, le sens gu'elle donne a son adtiest fondamental tant sur le plan de la qualité
de la réflexion que sur la motivation des dirigeanttour du projet, que la détermination des
objectifs soit faite en concertation et non pateseent entre une ou deux personnes... et que
ces objectifs soient en accord avec l'objet deokaation (celui-ci figure dans les statuts).

On peut donner quelques exemples d'objectifs géngra
.augmenter le nombre d'adhérents,
.développer le niveau des résultats sportifs,
.affirmer l'importance du réle social joué par l@sation dans la commune.

Pour atteindre ces objectifs, il va falloir défies moyens a mettre en oeuvre. Il est bien éviglentes objectifs
visés doivent étre en cohérence avec les moyeraitsjrfinanciers et matériels de l'association.

V| — DETERMINATION DES MOYENS A METTRE EN OEUVRE

Au cours de cette phase, les membres de l'assooiatit arréter clairement et précisément lesrectipl'ils vont
engager pour atteindre les objectifs qu'ils se Beés. Si on choisi 'exemple de I'association guomme
objectif prioritaire de développer son rayonneméams la commune, plusieurs actions concréetes seront
envisageables : ouverture de sections loisirseadalt seniors, mise en place d'un créneau spécifipretien
physique pour les femmes” et initiation sportiveediifiée au méme moment pour leurs enfants, aratitio de

la qualité de I'encadrement et de l'accueil viprédessionnalisation d'un éducateur sportif etiseran place
d'une commission “animation/accueil”, afin de fisiél les adhérents par une vie associative ingness.

Les actions envisagées devront alors faire 'ahjet budget prévisionnel, d'une définition des msyeumains et
matériels & mettre en oeuvre, d'un tableau detiti&gpades taches et d'un échéancier de réalisgtiopourra

étre, établi a court terme, moyen terme (2 anexmnple) ou long terme (une olympiade, soit 4 ans).

VIl — L ES MODALITES D’ EVALUATION

L'évaluation va permettre, d'une part, en coursédéisation de projet, de vérifier si des ajustaseont
nécessaires et, d'autre part, au terme du progédEoppement, de mesurer I'écart entre les sffetsaités et
ceux réellement obtenus. Des réunions tenues posuiVi de la mise en oeuvre effective du projebrge
indispensables pour “garder le cap” et avoir lati¢igé nécessaire pour gérer les imprévus. Ldaeres
d'évaluation, mesurables et quantifiables, soréfi@niden amont de celle-ci et doivent étre en beec les
objectifs poursuivis.

VIII — C ONCLUSION

Chaque association, en fonction de sa spécifiddgrait avoir défini au moins succinctement un pian
développement. Ce faisant, elle augmente sonafécaa crédibilité et elle agit, en conscienaessn devenir.
Il serait pertinent que le plan de développemeétés'inscrive en cohérence avec celui du cordjiartemental,
de la ligue et de la fédération. Par ailleurs, euat moter actuellement qu'il est peu probable guassociation
sportive puisse se développer pleinement si dlisgale prendre en compte les nouvelles attersesdieidus
en matiére de pratique sportive (loisirs, familtejrisme sportif, convivialité). Que ce soit suplan de la
méthode ou sur celui du choix des objectifs etrdegens a mettre en oeuvre, on voit ici que l'oraestoeur
d'une évolution culturelle majeure en ce qui caredes associations sportives traditionnelles.aes ont
commencé a s'inscrire dans cette évolution..ulesg-vous ?
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Les différents numeéros d'une association
sportive

Tout au long de la vie de I'association, un certedmbre de “numéros” vont lui étre demandés lordiders
dépodts de dossiers ou demandes de subventionsirGfeces “numéros” qui lui ont été attribués apoad a
une reconnaissance administrative bien spécifitjile @e doivent donc pas étre confondus. C’estqumil nous
avons choisi de présenter une fiche synthétiqueessuijet.

| - DECLARATION EN PREFECTURE :

C'est le premier numéro officiel donné a lI'assaéaoiatll lui est attribué lorsqu’elle procede a saldration de
création en préfecture (ou sous-préfecture). Ceérmurest attribué “a vie” a l'association. Les ré&ss&s de
déclaration (et par la suite de modification) santonserver précieusement dans le registre spdeial
I'association.

Il - PARUTION AU JOURNAL OFFICIEL

Lorsque la création de l'association est publiégpamnal officiel, un numéro de parution est atiéikainsi qu'un
numéro d'annonce. Toutefois, plus que ces num@ess,frequemment la date de parution qui est deésaril

convient de garder précieusement dans le regmtatdu club le récépissé de parution et la abpila page du
journal officiel. A noter quactuellement sur ldeskjournaux officiels» vpww.journal-officiel.gouv.fy il est aisé
d'imprimer une copie de I'extrait de parution.

lll - A FFILIATION :

Il s’agit du numéro attribué par une fédératiomeclub sportif lors de son affiliation fédérale. Q@méro va
principalement étre utilisé dans les relations adtratives et sportives entre le club et les tsta fédérales. Il
permet d'identifier rapidement et précisémentub.dEn principe, le numéro reste stable durant tieutiurée de
vie de l'association (sauf changement de codiicate la fédération).

IV - ETABLISSEMENT D 'ACTIVITES PHYSIQUES ET SPORTIVES :

Comme nous l'avons mentionné dans la fiche “étdatients sportifs”, toutes les associations spsrtv
obligation de se déclarer auprés de la Directiggadémentale de la Jeunesse et des Sports. Ael'tsu
linstruction du dossier, un numéro d’établissem@@PS (activités physiques et sportives) est latéi a
I'association. Le but de cette procédure est denesr la protection des usagers en matiére dapeasportive.
L'attribution d'un numéro a l'association sportieacernée facilite I'accés au dossier de cellersijlie cela est
nécessaire et valide sa déclaration.

V - AGREMENT SPORT :

Lorsqu’une association sportive souhaite dévelopgeprojets et obtenir des aides du Ministera deunesse,
des Sports et de la Vie associative, elle doitlpbéament avoir été agréée (voir fiche spécifiqagrément
sport”). Les demandes d'agrément sport se fonéaulerla Direction départementale de la Jeunedss 8ports.
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Ll'agrément sport représente un label de quatig,caution que Jeunesse et Sports apporte a oo@EEs. Son

attribution reléve du pouvoir discrétionnaire ddrhinistration et ne constitue en aucun cas un@é&emce licée
(il est procédé a son retrait lorsque le bénéficiaésse de remplir les conditions d'obtentionhl@éro reste le
méme pour la durée de vie de l'association soesvegsdonc, qu'elle remplisse les conditions duntieai de

l'agrément.

VI - AGREMENT « FORMATION » :

C’est un numéro spécifique, différent du premit¥, gjui est attribué par la Direction régionaledépartementale
de la Jeunesse et des Sports, sous conditionssderiaux clubs qui accueillent des éducateurdifspo
stagiaires.

VIl - SIREN :

En 1973, un systéme national d'identification deseprises et un répertoire national des entrepdsele leurs
établissements (SIRENE) ont été créés pour géserdlitilisation d'un identifiant unique dans asutes
relations entre I'administration et les structiafftiées. Le répertoire national est géré parSBEE (Institut
national de la statistique et des études éconos)jigue attribue un numéro SIREN, sur demande, a des
entreprises, entités légales ou personnes juridicpEme les syndicats, les communes, les asstidtippermet
lidentification d'une structure “mere”. Le SIRENNgprend neuf chiffres qui vont servir de baset@itbation du
SIRET.

VIl - SIRET :

Le numéro SIRET est un identifiant numérique aaaatchiffres attribué par I'INSEE. Ce numéro SIREET
compose du SIREN (les neuf premiers chiffres) detilacture “mére” puis du NIC (numéro interne de
classement a cing chiffres). Si une structure “freeqglusieurs établissements, elle va avoir un SIRBEique et
autant de SIRET que d'établissements géographigudomlisés. S'il n'y a qu'une structure mereast p
d'autres établissements, il y aura attribution BUREN et d'un SIRET (ce qui est le cas de nombseus
associations sportives). Nombre d'administratibiaoeganismes sont habilités & demander a letardocuteurs
leur numéro de SIRET. Il permet notamment de dentes entrées de fonds publics sur une mémeassnc

Obtention du numéro de SIRET :

Jlors de I'embauche d'un premier salarié la demdade de SIRET s'effectue aupres de
'URSSAF si I'association n'est pas déja déterdhigenuméro,

.si 'association est assujettie a la TVA, la deneagst a faire auprées de I'H6tel des impots
viale CFE (centre de formalités des entreprises),

.pour toutes les autres associations, il conviemt fdlire directement la demande aupres de
la Direction régionale de I'INSEE (joindre une eopés statuts et de l'extrait de parution au
journal officiel).

Attention ce numeéro est susceptible de changesisedeemodification d'adresse du siege social.

VIl - C OMPTE COTISANT URSSAF :

Numéro attribué a l'association par I'Union deugmement des cotisations de sécurité socialelletdiions
familiales (URSSAF) lors de la premiéere déclaratiom salarié.
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VIl - | DENTIFIANT ORGANISATEUR CENTRE DE VACANCES

Les clubs sportifs qui organisent des stages réamtisau moins douze mineurs pour plus de cing saitstenus
de se déclarer comme centre de vacances auprashieettion départementale de la Jeunesse et adets SA
l'issue de cette déclaration, un numéro “d'ideatifiorganisateur” leur est attribué. Ce numércentiiant reste

le méme pour la structure organisatrice, toutefibiaque stage organisé aura un numéro d'enregistreme
spécifique.
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REGLEMENTATION



Déclaration d’établissement d’activités physiqueste
sportives

| - OBJECTIF DE CETTE REGLEMENTATION

Assurer la protection et la sécurité des usagers.

Il — L’ ASSOCIATION SPORTIVE EST-ELLE UN ETABLISSEMENT D 'APS ?

Oui. On entend par “établissement d'activités phgsi et sportives” toute entité proposant,
organisant, pratiquant “une activité physique autsg”, de loisir ou non, installée
dans un équipement en dur ou non.

Il — O BLIGATIONS REGLEMENTAIRES

La loi pose un certain nombre de conditions paxplbitation d'un établissement d'activités physiget
sportives (dont, comme affirmé précédemment, le shortif fait partie).

Obligation de ™**Elle conceme notamment le président de lassadat loi stipule que “nul ne peut exploiter digictement, soit
par l'intermédiaire d'un tiers, un établissemensdiaquel sont pratiquées des activités physidiggodives s'il a
fait l'objet d'une condamnation prévue a lartitl863.2 du code de I'Education” (crimes, atteintes
volontaires a l'intégrité de la personne, agressienuelles, mise en péril des mineurs, délitfselaun dopage,
délit fiscal...). C'est pourquoi le président gécldre son association est tenu de joindre unitegacasier
judiciaire, bulletin n° 3.

Obligation de déclaration
Le président de l'association doit déclarer celieda Direction départementale de la JeunesseseSports. Cette
formalité est obligatoire. Aprés analyse de laaiatibn, I'administration délivre alors a l'assmiason numéro
d'établissement sportif. Le président est tendodiver la Direction départementale de tout changempeuvant
intervenir concernant les éléments de cette déolard.e formulaire type de déclaration d'établisset est a
retirer aupres de la DDJS.

Obligation d'assurance
L'association est tenue de souscrire un contrasutfance couvrant sa responsabilité civile, cadleses
enseignants rémunérés, celle de ses salariés ébpladnpermanents ou ponctuels, ainsi que cell@eatssnnes
habituellement ou occasionnellement admises daablissement.

Obligation de dipldmes pour les éducateurs remunésé

Article L 363.1 du code de I'Education : "Seuls s, contre rémunération, enseigner, animer oadegicune
activité physique ou sportive ou entrainer desqoiaatts, a titre d'occupation principale ou sedoedde facon
habituelle, saisonniere ou occasionnelle..., takities d'un diplome, titre a finalité professielte ou certificat

de qualification garantissant la compétence ddisdgire en matiére de sécurité des pratiquantesttiers dans
l'activité considérée et enregistré au répertoatonal des certifications professionnelles.” Lesicateurs
sportifs rémunérés ont obligation de se déclafdar Rirection départementale de la Jeunesse etpets.S.e

renouvellement de cette déclaration doit s'effed¢twes les cing ans.
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Obligation d'affichage
L'association doit afficher en un lieu visible ded :

.une copie des dipldmes et cartes professionnelleg¢épissés de déclaration) des
éducateurs intervenant contre remunération,

.une copie des textes fixant les garanties d'hygiede sécurité ainsi que les normes
techniques d'encadrement du sport concerné, cetlessent étre respectées par club,

.une copie de l'attestation du contrat d'assuramcesponsabilité civile couvrant I'exploitant, ses
préposeés et les pratiquants,

.une copie du tableau d'organisation des secoumdagutomporter les adresses et numéros de
téléphone des personnes et organismes suscegiittiesvenir en cas d'urgence.

Obligation de™*™_‘association sportive est tenue & une obligatieéalrité (obligation de moyens). Cette obligationporte le
devoir de faire assimiler aux pratiquants les goesi techniques mais aussi de Vvérifier leurs ¢tépatiysiques,
technigues et psychologiques en fonction de ligetivar ailleurs, l'aspect sécurité doit étregmisompte dans
toutes les actions et manifestations que l'asgociatganise. Celle-ci ne pourra exonérer sa resiité en
faisant signer une décharge mentionnant qu'aucoaorgene sera fait contre I'association en casa#int.

Autres obligations
L'association sportive doit par ailleurs :
disposer d'une trousse de premiers secours ehdyen de communication permettant de joindre
rapidement les services d'urgences,

informer le préfet du département de tout accigemte survenu dans le cadre des activités de
l'association,
.se soumettre au contrble de l'autorité adminiseati

IV — SANCTIONS

Sont punis d'un an d'emprisonnement et de 15 008 éamende les faits suivants :

la non-déclaration de I'établissement d'activitégsimues et sportives (et donc de I'association)
a la Direction départementale de la Jeunesse BESpoO

I'emploi rémunéré d'une personne non titulairedg@8mes requis en matiére d'encadrement des
activités physiques et sportives,

le maintien en fonctionnement d'un établissemesnttefit I'objet d'une mesure de fermeture
temporaire ou définitive par l'autorité adminigteat

V — FONDEMENTS JURIDIQUES

Code de I'Education, articles L 463-3 a L463-7345610 du 16 juillet 1984 modifiée, articles 4@@tl, décret
93-1101 du 3 septembre 1993 relatif a la déclardis établissements, code de la Consommatiodestt
221-1 et suivants.

39



Agrément sport

| - DEQUOIS'AGIT-IL ?

L'agrément sport peut étre considéré comme un deualité susceptible d'étre attribué aux adgsomtia
sportives par la Direction départementale de laekse et des Sports. Il peut étre accordé, sundenda club,
apres veérification de la réalité du fonctionnend@rhocratique de I'association, de la gestion siirses finances
et, apres l'appréciation du projet associatif citndu

- U TILITE

L'agrément sport est obligatoire pour toute assogisportive qui souhaite bénéficier d'aides dBitaction
départementale de la Jeunesse et des Sports.dégssaint notamment celles liées a l'attributiosulierentions
provenant du Comité national pour le développerergport (CNDS) et celles relatives au dispogiti&i sport
emploi”. Néanmoins l'agrément, s'il est une coowlifpréalable nécessaire, n'ouvre pour autant padrain
systématique a un soutien financier. Par ailldagrément sport est exigé par plusieurs autrenges pour
gue l'association puisse bénéficier d'avantageategements (URSSAF, Conseil régional, munidigsli).

[l — C ONDITIONS D’ OBTENTION

L'association doit :

.avoir au moins 1 an d'existence,

.étre régulierement déclarée aupres de la DDJS caftatbéssement d'activités physiques et
sportives,

.étre affiliée a une fédération agréée par le Mamesde la Jeunesse, des Sports et de la Vie
associative,

.disposer de statuts en conformité avec les tegtgsmentaires (un conseiller Jeunesse et Spoits peu
vous accueillir pour plus d'information sur ce poin

rremplir et déposer le dossier spécifique de demdiadeément,

fournir l'intégralité des piéces justificatives dmmiées.

IV — PROCEDURES D OBTENTION

Les dossiers peuvent étre déposés tout au longudeéé. Il convient de demander le formulaire @de
Direction départementale Jeunesse et Sports. Podossier complet et conforme, le délai d'obtenten
l'agrément est d'un mois environ.

V — DUREE DE VIE DE L’ AGREMENT

En principe, le numéro d'agrément est attribué poerdurée illimitée. Mais il peut étre retiré asgendu
lorsque l'association ne respecte plus les reglsmeanvigueur. Ainsi, tout club agréé sport doieaser chaque
année a la DDJS son compte rendu moral et son egsmu financier votés en assemblée généralegams
I'éventuelle nouvelle composition du conseil d'amstriation de 'association.

VI — FONDATIONS JURIDIQUES

Loi 84-610 modifieée du 16 juillet 1984 relativeéaidanisation et a la promotion du sport en
France, Décret 2002-488 du 9 avril 2002 relatdgrément des groupements sportifs.
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Déclaration d'éducateur sportif

| - BENEVOLE

Sur un plan général, la loi du 16 juillet 1984 nfiédi relative a l'organisation du sport en Frareeéglemente
pas les conditions de diplédmes pour conduire béednent des séances d'activités physiques et sgrtiv
Par ailleurs, si l'association est affiliée a ubdéfation délégataire, c'est la réglementationifepér de cette
derniére qui entre en vigueur. Ces fédérations greuexiger un dipldme qualifiant en fonction dueaiu
d'intervention.

S hans tous les cas, le cadre sportif bénévoleresgiensable de ses interventions et se doit detasies régles de
sécurité et d'hygiene spécifiques a la disciplimeadrée. En outre, le président de l'associatiendavoir de
vérifier que lintervenant a les compétences poaadrer le groupe qu'on lui confie. Il doit étratta fait clair
dans l'esprit de I'éducateur que le statut de lb@néexonere pas sa responsabilité en cas de Emute fait, il
est important que celui-ci soit vigilant, d'unet jar termes de prévention, et d'autre part au unigedétendue de
sa couverture en responsabilité civile lorsquieessituation d'encadrement sportif.

Il — REMUNERE

Dans un souci de sécurité mais aussi de qualitprdetations, I'Etat a réglementé I'enseignenientadrement
et I'animation des activités physiques et spottilzesercice rémunéré de la profession d'éducaisoitif est
donc soumis a un certain nombre de conditionslldéétati-apres.

Condition de qualification
Articles L 363-1 et L 363-1-1 du code de I'Eduaatio“Toute prestation d'enseignement, d’animation,
d'encadrement ou d'entrainement contre rémunéiditioe activité physique et sportive nécessitettarntion
d'un dipldme, d'un titre a finalité professionnelled'un certificat de qualification garantissantdmpétence de
son titulaire en matiére de sécurité des pratiguetntles tiers dans l'activité considérée, et istie@u répertoire
national des certifications professionnelles.”
Les personnes en cours de formation a l'une dd#icgtians indiquées ci-dessus peuvent enseigoatre
rémunération, dans les conditions prévues pardlerment du dipldme préparé, sous réserve qu'alests
placées sous l'autorité d'un tuteur et qu'elled amtisfait a I'ensemble des exigences préalabliesr mise en
situation.
Les fonctionnaires titulaires de la fonction puldicd’Etat ou territoriale, dans la limite de l'eica&r des missions
prévues par leur statut particulier, ainsi queeleseignants des établissements d'enseignemert pulirivé
sous contrat, dans l'exercice de leurs missionsone pas soumis aux dispositions de l'article B-B6Ce
paragraphe signifie en fait que, par exemple, tegegseurs d'EPS ou les moniteurs municipaux dg spo
(éducateurs territoriaux des APS) n'ont pas beboimbrevet d'Etat lorsqu'ils encadrent des diseiplsportives
pendant leur emploi du temps professionnel.
A linverse, s'ils souhaitent encadrer ces actiitintre rémunération hors de leur emploi du temgfessionnel,
ils doivent étre titulaires du dipldme d'Etat ddikcipline concernée ou d'un titre admis en étgrica.

Conditions de™*Sont interdites dencadrement des activités pagsitigportives (que ce soit de maniére bénévélmanérée) les
personnes ayant fait I'objet d'une mesure adnaitisgrd'interdiction ou de suspension, et les pes®ayant été
condamnées pour les faits suivants : crimes, tateimolontaires a l'intégrité de la personne, agms
sexuelles, mise en danger d'autrui, délits relatifslopage... Comme pour les conditions de quaidit, les

exigences de moralité sont posées dans un bubidetwn des usagers, et particulierement des nsineu
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Condition d'aptitude physique
L'éducateur doit étre en mesure de présentertariti@iadministrative un certificat médical datdatmoins d'un
an le déclarant apte a la pratique et a I'enseigniede |'activité physique concernée.

Conditions de déclaration
Tout éducateur sportif rémunéré doit déclarer pldament son activité a la Direction départemendalda
Jeunesse et des Sports. Celle-ci lui délivre almes carte professionnelle (ou un récépissé de raéioka
d'éducateur sportif) qu'il convient de faire rerelar tous les cing ans. Cette obligation de dé@araaut aussi
pour les éducateurs stagiaires en cours de formatiohaitant exercer contre rémunération auxqureldébvre
une attestation de stagiaire. C'est lors de laephd@sstruction de cette déclaration que les eiffias conditions
mentionnées ci-dessus sont vérifiées.

Déclaration & la DDJS
Il convient de demander le formulaire de déclaratiéducateur sportif & la Direction départementda
Jeunesse et des Sports. Lorsque le dossier, acgnéngas pieces demandées, est déposé, complef@inoe,
a la DDJS, une carte professionnelle (ou un réa€ple déclaration d'éducateur sportif) sur laqdigileeront le
numeéro d'éducateur sportif et les prérogatives lxegx) diplome(s) possedé(s) sera délivrée au rdena

[l — SANCTIONS

Est puni d'un an d'emprisonnement et de 15 00@ elamende :

.le fait d'employer une personne non qualifiée parcer contre rémunération des fonctions
d'enseignement, d'encadrement, d'animation ouallestnent,

.le fait d'exercer contre rémunération sans posdéadgralification requise,
.le fait d'exercer alors que I'on fait I'objet d'umesure administrative d'interdiction ou d'une
condamnation empéchant de remplir les conditiomaatalité mentionnées ci-dessus,
.le fait d'enseigner, d'encadrer, d'animer ou d¥@nér une activité physique et sportive sans s'étre
déclaré a la Direction départementale de la Jeatsies Sports.

IV — FONDEMENTS JURIDIQUES

Code de I'Education - art. L 363-1 a L 363-4 ains L 463-4 a L 463-7, loi 84-610 du 16 juillet 498 odifiée -
articles 43 a 50 (toutefois, la majorité de ceglest est désormais abrogée dans la loi et intétpée le code de
'Education).
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Associations sportives et transport des adhérents

Dans le cadre de ses activités, l'associationigp@st régulierement amenée a utiliser des mayeriseansport
individuels ou collectifs. En effet, les déplacetseen compétition, la participation des dirigeantdifférentes
réunions, les exigences quotidiennes du fonctioanewiu club imposent l'utilisation tres fréquentevehicules
personnels, de voitures de location, de transpoliics ou de compagnies de transports par car.

| — LES PROBLEMES QUI SE POSENT

La majorité des questionnements émanant des disswciportives est relative a la sécurité, auklenoes de
responsabilité, et en dernier lieu a la qualittd®uverture assurance.

Il — UTILISATION DES VEHICULES PERSONNELS

Les dirigeants du club, les autres bénévoles dsotidation, les parents des mineurs adhérentsalasgés
éventuels utilisent tres régulierement leur vébipadrsonnel pour le compte de I'association eg@agant seuls
ou en transportant d'autres adhérents.

Certains éléments sontincontoumables

le conducteur doit étre titulaire du permis de ecoredcorrespondant au type de véhicule
utilise,

Jle véhicule doit étre en bon état et & jour desrélas techniques le cas échéant,

le conducteur ne doit pas étre en état d'ébriétélans un état qui le rend inapte a la
conduite,

.le nombre autorisé de passagers transportés de@lsibelle doit étre

respectéje respect des régles du code de la route s'impose,

.durant les pauses effectuées a l'occasion de gdépiEEcements, les personnes chargées de
I'encadrement doivent étre particulierement vigdangquant a la sécurité des personnes
transportées, notamment lorsqu'il s'agit de mineurs

Assurance

L'assurance responsabilité civile du propriétaireséhicule va couvrir les passagers, si l'utiisafréquente de
ce véhicule dans le cadre associatif est prévue stam contrat. |l appartient au propriétaire ducudd de se
rapprocher de son assureur pour bien veérifier @at.does associations peuvent souscrire une assuiEm
responsabilité civile pour utilisation de véhicutess leur appartenant pas. Par ailleurs, la respititésaivile
induisant la réparation des dommages que l'on @aséui, le conducteur a l'origine d'un accidgntsubit des
atteintes corporelles, ne sera indemnisé poursegligue s'il a souscrit une assurance “indivieuatinducteur”
et/ou “protection conducteur”. Nombre de condustesar croient, a tort, systématiguement couvertgyica'est
pas le cas. Pour limiter les effets négatifs (malésnarches administratives, application de fraech) des
sinistres éventuels sur le contrat d'assurancenmeisdes bénévoles et des salariés qui s'engdgarfortement
pour l'association, cette derniere peut, pour wdepde ceux-ci (en raison des codts élevés dgpecde
protection) souscrire une garantie “auto-missi@ssrance de type tous risques) qui se substiukaasurance
personnelle du propriétaire du véhicule lorsquei-cglutilise sa voiture au profit du club. En Baince de cette
garantie auto-mission, le salarié devra s'assueersgn contrat comporte bien une garantie usaggréal ou
“professionnel”.

43



Responsabilité
Les responsabilités sont déterminées en fonctimeid®mnstances d'un sinistre. Ainsi, I'associateooonducteur
du véhicule ou un tiers peuvent-ils voir leur resabilité engagée partiellement ou complétement.

Il = T RANSPORT PAR CAR

Ce moyen de transport est largement utilisé poar digmlacements collectifs sur des manifestatioes, d
compétitions, lors de stages de club ou de ranessaganisés pour I'acheminement des sportifsesurelix
d'entrainement.

Sécurité
Plusieurs éléments sont a prendre en compte :

.le responsable du déplacement doit étre possedsme liste a jour et compléte des
personnes transportées ainsi que des numérogplecét des personnes a contacter en cas
de probleme,

il faut rappeler a tous, les consignes et recomiai@mus pour le bon déroulement du
voyage,

les modalités de ramassage et de dépose des paskagent impérativement se faire dans

des conditions de sécurité maximale et en desdidagtés,

il est préférable de s'adresser a des profess®duodtansport,

Jlorsque les bus sont équipés de ceintures de g&agiles-ci doivent étre utilisées. Il

appartient a I'équipe d'encadrement de Vérifipood,

Jpour le transport de mineurs, I'encadrement devesséffisant pour assurer la sécurité de

la totalité de I'effectif tant pendant le transgmwdprement dit que pendant les pauses,

.apres une interruption de trajet, le responsabl@églacement effectuera systématiquement
un double comptage de son effectif (nombreusesles@inecdotes de sportifs “oubliés”
sur des aires d'autoroute ou sur des sites de Gtome

pendant le transport, les membres de I'encadresoamnt se tenir & proximité des

issues,la descente des passagers s'effectue cété tmitarrcotement.

Assurance
L'assurance du transporteur qui prend en chargeatsagers est principalement mise en jeu. Tasjtefoles
sportifs transportés occasionnent des dégradaionghicule, sont victimes d'accidents pendanpdeses ou
sont responsables, de par des comportements ipapprale sinistres, c'est l'assurance de l'aisoc{ai elle a
bien prévu ce type de garanties dans les conttéédflegqa souscrit) qui va intervenir. Selon la pdet
responsabilité de chacun, l'assurance personnafiepdrticipant au déplacement pourra égalementdpelée a
jouer.

Responsabilité
Le transporteur a une obligation de résultat wsades passagers qu'il transporte. Sa respotéadsti donc
étudiée tres directement lors de la survenue diistre. Toutefois, il ne saurait étre tenu respblesd'incidents
survenant hors du temps de transport ou du faittdiles personnes transportées. Comme nous llmemtisnné
ci-dessus, la responsabilité de l'associationaaedponsabilité personnelle d'un ou plusieursapass peut
parfois étre retenue.

Il — T RANSPORTS PUBLICS

Les associations sportives sont régulieremergattiices des transports par train ou par aviongmlongs
déplacements.
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Sécurité

.le responsable du déplacement doit avoir la listapiete et précise des personnes faisant
partie du groupe, ainsi que les numéros de téléplkdes personnes a contacter en cas de
probleme,

.l'effectif d'encadrement doit étre suffisant lorsde déplacement concerne des mineurs (a
titre indicatif rappel des quotas en centres danees : 1 animateur pour 8 enfants s'ils ont
moins de 6 ans et 1 animateur pour 12 au-deld),

le lieu de rendez-vous doit étre clairement fixpa@té a la connaissance de chacun des
membres du déplacement,

I'effectif doit faire I'objet d'un double comptagehaque correspondance ou étape du trajet,
.pour les mineurs, les conditions de reprise engehau retour, doivent étre clairement
signifiées aux parents ou représentants légaux,

. les modalités d'acheminement entre le lieu d'aeriy@éroport ou gare) et le site

d'hébergement ou de la manifestation prévue, do&tea définies et organisées en amont
du déplacement.

Assurance
Une obligation de résultat s'imposant au transpogeur la sécurité du voyage, c'est la compagmieaspure le
transport qui verra son assurance intervenir erdeasinistre. Dans les mémes conditions que celtBiguées
dans la rubrique “transport par car”, l'assuraned'association ou de I'un des membres du déplatepoarra
étre amenée a intervenir également.

Responsabilité
La responsabilité de principe est celle du trarieparToutefois, les mémes réserves que poumispeat par car
sont posées.

IV — L OCATION DE VEHICULES

Minibus et voitures sont tres régulierement loussl@s clubs sportifs pour le transport de leurgtaehts.

Sécurité
Voir la rubrique “sécurité” dans les thémes utilma des véhicules personnels et transport par car.

Assurance
Vérifier avant utilisation du véhicule de locaties garanties couvertes par le contrat d'assudaniceieur et,
éventuellement, prendre une assurance compléngentair

Responsabilité

En fonction des circonstances du sinistre, la mesgalité peut incomber totalement, ou partiellenaenioueur,
au conducteur du véhicule, a l'association, a unbme du déplacement ou a un tiers responsable.

V — DEPLACEMENTS PIETONS

Lors de stages ou de tout autre événement, urpeeéportive ou un groupe d'athlétes peuvent éeaésra
faire des déplacements a pied, en groupe, surdgublique. La sécurité des pratiquants
et des autres usagers de la route, doit alors@reréoccupation majeure pour I'équipe d'encadrteme

Sécurité
Jles trottoirs, accotements, passerelles ou sotaftepiétons doivent étre utilisés chaque
fois que cela est possible,
.les responsables de I'encadrement doivent étrégpatavant et a l'arriere du groupe,
.les personnes seules doivent circuler sur le bautlle de la chaussée et, les groupes, sur
le bord droit de la chaussée. Toutefois, si leggaircule en colonne par un, il doit le faire
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sur le bord gauche de la chaussée. Les groupegamigdplus de 20 personnes) doivent
étre scindés et espacés d'au moins 50 metresslelesiautres,

.a latombée de la nuit ou en cas de visibilité itédil convient de rendre le groupe visible
en utilisant des bandes fluorescentes et réfléutiiss et de se munir de lampes pour voir et
étre vu (lampe blanche a l'avant du groupe, roligerigre),

.chahut et bousculades sont a proscrire a proxiheité& chaussée.

Pour davantage de précisions sur la réglementatiaiive aux déplacements des piétons et groupegitas,
voir les articles R 412-34 a R 412-43 du code deute sur le site Internet de Légifrance
(www.légifrance.gouv.fr).

Assurance
L'assurance de l'association, organisatrice divitéc peut étre amenée a jouer en cas d'accglamtte activité
était bien prévue dans les garanties inscrites cmtrat. Par ailleurs, en fonction du partage éwsntles
responsabilités, d'autres assurances peuvent &tes mcontribution (assurance personnelle delégsmrmembres
de I'encadrement ou d'un membre du groupe) owshigicelle d'un tiers fautif.

Responsabilité

Ce sont les circonstances du sinistre qui vont girende déterminer les responsabilités de chatrmparties
citées ci-dessus.

VI — POUR EN SAVOIR PLUS

Vous pouvez contacter :
.la compagnie d'assurance de l'association sportive,
.les compagnies d'assurance des propriétaires tesihss utilisés,

Vous pouvez consulter les sites suivants :
.www.legifrance.gouv.fiCode de la route
www.anateep.asso.fAssociation nationale pour les transports édisceda
Ienseignement public. Des informations relativegransport des jeunes sont également
consultables)
.www.ffsa.fr - rubrique CDIA
.WWWw.securiteroutiere.equipement.gouv.fr
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Stages sportifs

| — LA REGLEMENTATION APPLICABLE

En tant qu'organisateur de stages sportifs, fitaations peuvent se présenter a vous :

.votre stage se déroule durant les vacances skdirié réunit au minimum douze mineurs
pour plus de cing nuits. Vous entrez alors dansdgementation des centres de vacances
(attention : une modification de la réglementatamiuelle est envisagée et ces seuils
pourraient étre abaissés),

.votre stage se déroule durant les vacances sclairaccueille au sein de familles au
maximum sept mineurs par famille et pour plus de ciuits consécutives. Vous devez
vous rapporter a la réglementation des placementachnces,

.vous n'entrez pas dans les criteres ci-dessuy. d pas, alors, de réglementation spécifique
a ce type de stages. C'est la réglementation déngua entre en vigueur et nous nous
efforcerons de vous donner, ici, des conseils tBootdiganisationnel pour un déroulement
de vos activités dans les meilleures conditionséderité.

Il — REGLEMENTATION CENTRE DE VACANCES

Les stages sportifs a I'occasion des vacancedrespldes lors qu'ils réunissent douze mineurs plus de cing
nuits, doivent obligatoirement étre déclarés conumetre de vacances aupres de la DDJS du domicile de
l'organisateur, deux mois avant le début du stage.

Fondements juridiques
Code de I'Action sociale et des Familles (art. [Z-224 L 227-12), code de la Santé publique (a23R4-1),
décret 2002-883 du 3 mai 2002 (art. 12 a 22),éadét21 mars 2003 du Ministere de la Jeunesse;-dlgcation
nationale et de la Recherche, relatif aux titredigibmes, permettant d'exercer les fonctions wfiation et de
direction en centres de vacances et de loisirs.

L'encadrement
Le directeur et les animateurs doivent étre titekad'un dipldme figurant sur l'arrété du 21 m&a@32 Par
ailleurs, il est nécessaire de respecter les sgtalgres :
.50 % au minimum des animateurs doivent étre dipghme
.30 % des animateurs peuvent étre stagiaires,
.il ne peut pas y avoir plus de 20 % d'animateursdipldmeés.

Les quotas d'encadrement obligatoires sont les anis :
.1 directeur de centre titulaire du BAFD ou du BEXSdegré minimum (ou dipldmes équivalents -
voir arrété du 21 mars 2003),
.pour les moins de 6 ans : un animateur pour higtres,
.pour les plus de 6 ans : un animateur pour doutzen

Les organisateurs doivent vérifier que les persosmppelées, a quelgue titre que ce soit, a premdre a
l'accueil des mineurs :
.ne font pas I'objet d'une mesure administrativeet'diction d'une part, judiciaire, d'autre
part,
.sont a jour de leurs vaccinations (BCG, Dtpolio).

Ces différentes mesures sont mises en place dawicide protection des mineurs.
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L’hébergement
L'hébergement ne peut se faire que dans des lotzasés en type R par la commission de sécuridédie et
répertoriés par la DDJS. Les mineurs ne peuvergétpasogés dans les mémes chambres que des miijesrs
et garcons devant étre séparés. En France, I'edesenineurs dans les appartements est interdit.

La sécuritd_es mineurs doivent étre a jour de leurs vaccimgtits doivent fournir une fiche sanitaire deséai (voir
exemple en annexe) remplie, et un certificat médiEaon-contre indication a la pratique des désvyphysiques
et sportives prévues.

Le projet éducatif
C'est un document propre a chaque organisateprépise les objectifs et orientations de celuil-est élaboré
par les responsables de la structure organisatriteansmis a la Direction départementale deuaese et des
Sports, lors de la premiére déclaration ainsi qufamilles. Le projet éducatif traduit les priogtéle
l'organisateur et définit le sens de ses actions.

Le projet pédagogique

C'est un document élaboré avec le responsableade &n concertation avec l'organisateur et I'équipe
d'encadrement. Il définit de maniere concréteetfionnement du séjour et précise les conditicaigsation du
projet éducatif. Ce document, qui doit étre trassamik familles, précise entre autre :

I'dge des mineurs accueillis,

Jla nature des activités proposées et leurs conditie mise en oeuvre,

la répartition des temps d'activités et de repos,

les modalités de fonctionnement de I'équipe d'arcaeit,

les caractéristiques des locaux et espaces utilisés

Obligations légales
Elles sont les suivantes :

.se déclarer a la DDJS du domicile de l'organisateur

.définir un projet éducatif et s'assurer de la pctido écrite d'un projet pédagogique,

.souscrire un contrat d'assurance en responsahiligg(les locaux doivent également étre
assures),

respecter les conditions réglementaires sanitdinggiene et de sécurité en matiere de
protection des mineurs,

.s'assurer que les personnes appelées a quelgqueuédr ce soit (direction, animation,
encadrement, exploitation des locaux...) a prepdrea l'accueil des mineurs, ne font pas
l'objet d'incapacités pénales ou de mesures adraiiviess d'interdiction définies par la
réglementation en vigueur,

.en cas d'annulation du stage, prévenir la Dired&partementale de la Jeunesse et des

Sports.

[l — L ES PLACEMENTS DE VACANCES

Il s'agit de l'accueil de mineurs avec hébergenmeganisé par une personne physique ou morale,utensu
plusieurs familles, pendant les périodes de vasasmaaires pour une durée excédant cing nuitsecotiges.
Les chambres doivent étre situées dans le logeiammiital. Il ne peut étre hébergé plus de septraafpar
famille avec un maximum de quatre enfants par cherhla mixité dans les chambres est interdite.aCeseils
sont soumis au méme titre et dans les mémes omsddue les centres de vacances, a déclaratioss aigia
Direction départementale de la Jeunesse et dets Spoutes les mesures de sécurité et d'hygienerdditre
prises aussi bien dans les locaux qu'a I'extgreurinstructions départementales).
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I\V — HORS CADRE CENTRE DE VACANCES

Vous étes hors du cadre des centres de vacanaeeesstage se déroule en dehors des vacancesescaa Si
vous accueillez moins de douze mineurs, ou si gtdige n'‘excéde pas cing nuits. Rappelons qudl alprs, pas
de réglementation spécifique et que c'est la régieation générale qui s'applique.

- Organisation générale

Le stage peut étre organisé par un club, un coonikg,fédération. |l est nécessaire de prévoir wurdent
explicatif de I'organisation du stage, sorte dearabtype avec les parents ou le représentant lggjakén précise
toutes les conditions : hébergement, pratiqueigppénimations, transport (notamment le jourptbeet le lieu
de prise en charge des enfants par les respondaldtsge ainsi que le jour, I'heure et le liedirdde stage). Les
conditions de responsabilités doivent étre préasgmotifiées (date, heure, lieu de prise en chdme
responsabilité par I'entraineur ou le cadre regbtg)s Dans un souci de mise en oeuvre de togtesdsures de
sécurité, il est indispensable de donner des amsigaires et précises des le début du stag@ratiguants et
aux encadrants, concernant la conduite a teniaides probleme, et de s'assurer qu'elles ont réigrises. De la
méme maniére, il convient, de maniére préventitexptiquer I'utilisation de tout matériel ou touigen et,
éventuellement, d'en afficher le mode d'emploi.réfflement intérieur du stage joint a la demandeadisation
parentale pour les mineurs ou au formulaire dijpmn pour les majeurs pourra rappeler les pogittifs a la
sécurité et a la discipline.

- L'hébergement

Tout hébergement de mineurs en dehors des placedeewnhcances, quels qu'en soient la durée ettigfloit
étre organisé dans un établissement recevant tia (&RP) de type R.

- Les assurances

Il est indispensable de prendre contact avec lpagnie d'assurance de l'association pour S'asgureioutes les
activités, y compris le voyage si celui-ci est @darge de l'organisateur, sont couvertes pamkeatoDans le cas
contraire, il convient de souscrire des garantegptementaires pour la durée du séjour.

- Les transports

Il est indispensable d'anticiper les différents mais de déplacement afin de ne pas laisser un mseal sans
surveillance. En fonction des déplacements, ihésessaire d'avoir la liste des enfants transpdeiés chaque
véhicule (voir pour plus d'informations la ficheséaciations sportives et transport des adhérents”).

- L'encadrement

Il n‘existe pas de réglementation particuliereeeméatiere, mais il est vivement conseillé de spramper au plus
pres de la réglementation des centres de vac&fitesitre, les intervenants rémunérés qui encaeictivités
physiques et sportives doivent étre titulairesogedifications requises.

- Vérifications sanitaires

Il est de la responsabilité de I'organisateur,rdagre connaissance de I'état de santé des eddemisa la
charge, en faisant notamment remplir la fiche amaitle liaison.

- Observation complémentaire
D'une maniére générale, il est vivement consegligecrapprocher au plus prés de la réglementatimeimant
les centres de vacances, notamment en termesisiedtris, d'hébergement, d'encadrement et de éécurit
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Manifestations sportives

| — DEMANDE D’ AUTORISATION

A la mairie

.Deés lors qu'une manifestation comporte un rassemdaé de personnes sur la voie
publique, elle doit étre déclarée préalablemerda endirie, trois jours au moins et quinze
jours au plus avant la date de la manifestationL(I23 oct. 1935, art. ler et 2 : JO, 24
oct.).

.Toute manifestation sportive, récréative ou culteyé but lucratif, et susceptible de réunir
plus de 1500 participants, est tenue d'étre déckmémaire de la commune sur le territoire
de laquelle elle va se dérouler, un mois au phdsatzant la date programmeée.

D'une maniere générale, dés qu'une manifestaticuedle du public ou se déroule dans un
lieu public, il est nécessaire de solliciter l'aigtation du maire de la commune.

A la préfecture
.Les épreuves, courses et compétitions sportiveantese disputer en totalité, ou en partie,

sur la voie publique (ou ouverte a la circulatiamligiue), sont soumises a une autorisation
administrative préalable préfectorale ou minigtériselon le cas (Décret n° 55-1366 du 18
octobre 1955).

Des fiches techniques relatives aux normes de is&coninimales applicables & ces manifestations sont
consultables sur le site du Ministere de la Jewnedss Sports et de la Vie associativeww.jeunesse-

sports.gouv.fr

Sont également soumises a autorisation préfectopatéalable :

.toute épreuve, manifestation ou compétition qui porte la participation de véhicules a
moteur, organisée dans un lieu non ouvert a lailation publique, dés lors que le public
est admis a y assister que ce soit a titre onéoeugratuit (décret n° 58-1430 du 23
décembre 1958),

.toute manifestation publique de boxe (combat ouahétnation de tout style) avec ou sans
droit d'entrée. La demande doit étre faite au meingt jours avant la date prévue (décret
n° 62-1321 du 7 novembre 1962 réglementant I'osgéioh des manifestations publiques
de boxe),

“les évolutions d'aéronefs organisées dans le 'offrid un spectacle public” (article R
131-3 du code de I'Aviation, arrété du 4 avril 188latif aux manifestations aériennes),
les manifestations de motoball se déroulant daneunnon ouvert a la circulation (arrété
du 17 février 1961, portant réglementation des&@® et manifestations organisées dans
les lieux non ouverts a la circulation).

Ala DDJS
Toute compétition, rencontre, démonstration ou festation publigue de quelgue nature que ce saits dine
discipline sportive, qui n'est pas organisée owradte par une fédération sportive agréée, fdifelod'une
déclaration a l'autorité administrative un moisnanins avant la date de la manifestation prévuéci@d9-1 A
de la loi 84-610 du 16 juillet 1984 modifiée). Teldis, en I'absence de texte d'application, llart®-1-A est

inapplicable.
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A la fédération
Toute structure non affiliée a une fédération adbige, souhaitant organiser une manifestation reanaeix
licenciés d'une de ces fédérations, et donnan&lemise de prix en argent ou en nature dontdaivexcede 3
000 euros, doit obtenir l'autorisation de cett@ider au moins trois mois avant la date fixée (ceacerne toute
personne morale ou physique n'étant pas affiliéet@ fédération) (art 18 — loi 84-610 du 16 jtill®84
modifiée).

Il — OBLIGATION D "HOMOLOGATION

L'homologation de I'enceinte destinée a recevoirda les manifestations sportives est obligatoire
dans les cas suivants :

.les enceintes destinées a recevoir des manifestagjmortives ouvertes au public, dont la
capacité d'accueil est supérieure, pour les éqeipisnae plein air, a 3 000 spectateurs, et
pour les équipements couverts a 500 spectateuns,ssomises a une obligation
d’homologation (art 42-1 — loi 84-610 du 16 juill®84 modifiée),

Il — O BLIGATION D 'ASSURANCE

Tout organisateur d'une manifestation sportivetesti de souscrire une assurance en responsabilied ¢
couvrant I'organisateur, ses préposes ainsi quealdisipants a la manifestation (art. 37 — 10i6340-du 16 juillet
1984 modifiée).

IV— OBLIGATIONS FEDERALES

Seules les fédérations délégataires (et/ou semesrghconcentrés et associations affili€ées) pewvganiser les
compétitions sportives débouchant sur la délivrades titres internationaux, nationaux, régionaux et
départementaux et procéder aux sélections corrdap@s (art 17 —

loi 84-610 du 16 juillet 1984 modifiée).

Calendrier national
Pour les organismes affiliés a une fédération agriéépeut s'avérer indispensable de faire insddre
manifestation sur le calendrier fédéral. (tourjeises et autres)

Licence et certificat médical
“La participation aux compétitions sportives orge#mis ou autorisées par les fédérations sportites es
subordonnée a la présentation d'une licence spgrtivtant attestation de la délivrance d'un aetifiédical
mentionnant I'absence de contre-indication a ldqoe sportive en compétition, ou, pour les noaraiés
auxquels ces compétitions sont ouvertes, a larped®esm de ce seul certificat ou de sa copie eEsstifonforme,
qui doit dater de moins d'un an.” (art. L 3622-2cdde de la santé publique). La spécialité spociveernée
doit étre clairement indiquée sur le certificat iogéd
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V—OBLIGATION DE SECURITE

L'organisateur est soumis a une obligation de nwoyentermes de sécurité. Il doit assurer la sécdes
personnes qui participent et assistent a la méatifes En fonction des caractéristiques de cettrigte, il doit
donc prendre les mesures spécifiques qui en détoule
.service d'ordre, dispositifs et consignes de s&guri
.service de secours. Il est nécessaire, en la mateéerse référer aux textes spécifiques
imposant des obligations diverses et particuli¢éesmnt soit au lieu de la manifestation,
soit a l'activité sportive concernée. Il est égaletrutile de consulter les reglements
fédéraux. L'organisateur doit prendre contact &®cervices de secours institutionnels
afin d'établir un plan de secours, identifiantif@syens humains et matériels et définissant
les procédures d'alerte et d'intervention des sgcou
. sécurité en matiere de matériel. L'organisateuttesst d'utiliser des équipements sportifs
conformes aux normes en vigueur et aux réeglememkcables (protections...).

VI—  OBLIGATIONS LOGISTIQUES

Suivant les cas de figure, certaines obligationsipent s'imposer aux organisateurs de manifestations
sportives :

Il'autorisation municipale concernant la sonoriggtio

les autorisations relatives a 'aménagement etiléséition privative du domaine public,

Jles autorisations concernant I'affichage ( art L-b&t suivants du code de I'Environnement).
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Dirigeants associatifs

| — NOTIONS

Par “dirigeants”, il faut entendre non seulemesatdi&igeants élus, c'est-a-dire ceux qui ont étititsirement
désignés (président, secrétaire, trésorier, mendoresnseil d’administration...), mais égalemestdiigeants
de fait, a savoir toutes les personnes qui admémistdirigent, gérent, représentent et contragbemoitr
'association a un titre quelconque. Tous sont $®dnta méme responsabilité, que ce soit envessoation,
envers ses membres ou envers les tiers.

Il — APPELLATIONS

Les fondateurs peuvent librement choisir les fonstide direction qu’occuperont les dirigeants,qaanmtombre
et aux appellations des fonctions. Généralemenistiuts prévoient des fonctions de présiderg;priesident,
secrétaire, secrétaire-adjoint, trésorier, etc. dppellations sont facultatives et peuvent étreplaraes par tout
autre nom, sauf dans le cas ou il s'agit d'uneciestion soumise a des statuts types.

[l — N OMBRE
S’agissant des associations simplement déclaeSestatuts fixent liborement le nombre de dirigedlstsloivent
étre au minimum deux et déclarés en préfecturea. IBsufédérations sportives, les statuts typesgemtcune

fourchette. Les exigences liées a I'agrément spatdymment au regard de l'existence d'une véritddst@cratie
interne dans l'association, imposent un nombreghive® de membres au sein du conseil d'administrati

IV — POUVOIRS

Les statuts déterminent librement les pouvoirseftian et de direction conférés aux dirigeants, deatenu,
leurs modalités d’exercice et leur répartitionleSi statuts ne précisent rien, la jurisprudenceecadjue les
dirigeants disposent du pouvoir d’exercer les adtadministration courante. Ceux qui dépassentaciec
relevent de la compétence de 'assemblée générale.

V — RESPONSABILITES

Le role du dirigeant associatif ne peut se résuani@xercice de responsabilités liées a la simpéz@ion de

tAches de gestion courante. Il est le garant Bget'social de 'association. Il est chargé de isenen oeuvre de
son projet et en est responsable devant 'assemélérale. Dans I'exercice de ses fonctions, igedint peut

engager sa responsabilité soit envers la struellerenéme, soit envers les tiers. Le bénévolatonése pas de la
responsabilité.

Responsabilité civile
La responsabilité civile des dirigeants enversdamtion est mise en jeu si la structure, un merabrun tiers
subit un préjudice et intente une action en justies dirigeants doivent avoir commis une fauest-é-dire avoir
manqué a leurs obligations, et que celle-ci aipét@vée. Toute transgression des dispositiongatas est une
faute pouvant étre imputée personnellement a ugedimt précis. Il faut donc se reporter aux stailas
responsabilité d’'un dirigeant envers I'associationt il est mandataire ne peut étre engagée quenpantre
dirigeant, actuel ou futur, habilité a représel#estructure en justice. La responsabilité civis dirigeants
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envers les tiers est engagée s'ils ont agi en slelbocadre de I'objet de I'association ou en debergeurs
attributions. Vis-a-vis des tiers, c'est en priacliassociation qui est responsable des actessfaatinmis par les
dirigeants.

Responsabilité pénale
Dans le domaine du sport, les associations softigpamenées a gérer des sommes importantes. rigesadts
sont passibles de sanctions pénales pour les dalits commettent personnellement a I'occasioriedes
fonctions (abus de confiance, fraude fiscale, aotidhortel...). On distingue les infractions vobores et les
infractions involontaires, qui découlent de l'imgpence ou la négligence, d'un manquement a uneatibigde
prudence ou de sécurité, prévue par la loi oetfsments.
Les associations, des lors qu'elles emploient dagp@el salarié, sont soumises au code du travksles
dirigeants s’exposent a des condamnations pénalessede non-respect des regles du droit du tracaibents
du travail et infractions au code de la sécuritéagm En matiére fiscale, le code général des tengdicte des
sanctions pénales a I'encontre de toute persorirge sgiemment, omis de passer des écriturespagsg, ou fait
passer, des écritures inexactes ou fictives dam®Eiments comptables.

V — RESPONSABILITES

Les remplacements des dirigeants doivent étrerdéaotan préfecture ou sous-préfecture dans un dkelaois
mois, sous peine de sanctions civiles et pénalis mbn-validité de leur mandat vis a vis des. tiexgpreéfecture
ou sous-préfecture délivre un récépissé attestdatakclaration.
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Mesures en faveur des bénévoles

| — DEQUOIS'AGIT -IL_?

D'un ensemble de dispositifs destinés a souters aussi a protéger les personnes engagées dadaélenlat.
Certaines mesures sont prises a linitiative datl'& font I'objet de textes législatifs spécifiguet d'autres
peuvent étre prises par l'association en favesesieénévoles. Abordons ces différentes mesures.

Il — REDUCTIONS D’ IMPOTS

Il arrive frequemment que, faute de trésorerieadssciations ne puissent rembourser les bénéunlesgagent
leurs deniers personnels dans le fonctionnemédiaisgeciation.

Exemples
.non remboursement des frais de déplacement sootepétitions, manifestations et
réunions,
.non remboursement de l'achat de matériel et fauasf
-non remboursement d'ouvrages a caractéere techetigpdelagogique...
Le dispositif

Le bénévole qui a engagé personnellement deseinaiaie strictement de la réalisation de l'objetabae
l'association d'intérét général pourra bénéficlanal réduction d'impbts de 66 % des dons, versenetnt
abandons de créances faits au profit du club, das la limite de 20 % du revenu imposable. Hauia, les
excédents éventuels (part se situant au-dela dés)Ziburront étre reportés et déduits lors des amuges
suivantes.

Conditions
Le bénévole doit :

participer au fonctionnement et a I'animation asslbciation dans le cadre de I'objet social
de celle-ci,

_renoncer expressément et par écrit au remboursetesnirais (abandon de créance au
profit du club). Cette renonciation peut étre rédide la facon suivante “je soussigné (nom
et prénom de lintéressé) certifie renoncer au oemnsement des frais ci-apres énumeéreés et
les laisser a l'association en tant que don”,

.étre en mesure de fournir, tant a l'associatioa kpdministration fiscale, les justificatifs
des frais déduits (billets de train, factures diaahotes de carburant, détail des kilomeétres
parcourus...).

L'association doit :
délivrer au bénévole le recu fiscal réglementaelf dons aux oeuvres” (voir exemplaire

figurant dans les annexes) et en conserver unajoubl
.conserver les attestations d'abandon de créageersipar les bénévoles
concernésconstater comptablement 'existence de ces frais,
.conserver les justificatifs pendant six ans.

Bareme kilométrique
Pour le calcul du montant des déductions a faine ytidisation du véhicule personnel au profit'dsdociation, il
existe deux solutions :
le propriétaire du véhicule est en mesure de jastifairement des frais engagés. Il
bénéficie alors d'une réduction dimpbt s'éleva&@ & des sommes abandonnées,
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.le propriétaire n'a conservé aucun justificatif snest en mesure de prouver a l'association
les déplacements qu'il a effectués. Il peut alstdner son engagement de dépense en
appliquant le tarif forfaitaire (0,274 € au kilomg&pour une voiture ; 0,105 € pour les deux
roues). S'il a parcouru 2 000 km au profit de da&gion, il déduira donc 66 % de 2 000
km x 0.274 €, soit une réduction d'impdts de 36€,8rondir & 362).

Fondements juridiques
Article 200-1 du code général des impots, loi 2620-du 6 juillet 2000 (article 41) modifiant la ldir 16 juillet
1984 relative a l'organisation et a la promotionsgort en France, loi 2003-709 du ler ao(t 200&ivel au
mécénat, instruction fiscale du 23 février 2001.

lh-V.A.E.

Cette abréviation signifie Validation des Acquis I@&périence. Par ce dispositif, 'Etat a souheggonnaitre la
valeur formative de l'engagement bénévole a cotéedgagement professionnel. Ainsi, pour I'obtentitun
diplébme ou d'une certification, les candidats ersuree de justifier, d'un volume horaire de bénévyaatd'activité
salariée) de 2 400 heures sur un minimum de 36 s@oigoient dispensés de tout ou partie des éprele/ds
certification visée sous réserve d'avoir condaiiraterme la procédure de validation des acquis.

Quel dipléme valider ?

Dans le champ relevant du Ministére de la JeundsseSports et de la Vie associative, les quatifina
suivantes peuvent faire I'objet d'une validatidaléoou partielle :

.le Brevet d'Aptitude Professionnelle d'Assistantmateur Technicien (BAPAAT),

le Brevet d'Etat d'’Animateur Technicien de I'Edumapopulaire et de la Jeunesse

(BEATEP),
.le Brevet d'Etat d'Educateur Sportif (BEES ler ewl@gré),
.le Brevet d'Etat d'Alpinisme,
le Brevet Professionnel de la Jeunesse, de I'Edudabpulaire et du Sport (BPJEPS).

Des diplomes relevant d'autres ministeres peuventéncernés. Il convient, des lors, de se mettn&apport
avec les administrations respectives pour plutodirations.

Bénéficiaires de la mesure
Toute personne, quel que soit son age, son nivétudd, sa situation professionnelle peut préteadrénéficier
de cette mesure si elle s'est engagée bénévolemagnbfessionnellement 2 400 heures sur 36 moigmain
dans le champ d'activité du dipldme visé.

Comment faire ?
Aprés avoir décidé du dipldme que l'on souhaiteefaartiellement ou totalement valider, il convieet retirer
auprés de la Direction départementale de la Jeeiretsdes Sports le dossier de validation des aajuie
participer a la réunion d'information relative digpositif.

Ensuite, il conviendra :
.de constituer la premiére partie du dossier viaastitenir un certificat de recevabilité qui
permet au demandeur d'aller plus loin dans la d#raar
.puis, a réception du certificat de recevabilitéjudifier dans la seconde partie du dossier
de ses motivations et de ses acquis.

Mise en garde
Attention, de nombreuses personnes s'engagentodttiesprocédure sans avoir conscience de la destsitié
limportance des dossiers a constituer. Il fautfravers de ces derniers, démontrer que l'on mtdteniveau des
candidats qui se présentent a I'examen concerrgap@orts conséquents et pertinents seront doppaitar
dans les domaines de la pédagogie, de la techridgue, réglementation, de la gestion. Par ailldareécessité
de présenter des documents probants pour justédiéinvestissement passé dans le secteur askentasiine de
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lourdes recherches administratives. Donc, si leodisif des VAE est un plus, il convient de mentienque la
charge de travail a produire pour obtenir la véitited'une qualification est trés importante.

Fondements juridiques
Loi 2002-73 du 17 janvier 2002 de modernisationasecdécrets d'application 2002-615 ; 2002-616022617 ;
2002-795, code du Travall, articles : L900-1 ; LZOPLO00-4-2 ; L934-1 ; L951-1, code de I'Educatiarticles :
L335-5;1.335-6 ; L613-3 ; L613-6.

IV — ACCES AU CONCOURS

Les conditions d'acces ainsi que le programme plesiées de certains concours de la fonction publant été
allégés pour les personnes pouvant justifier ddarguens d'investissement bénévole ou salarié lesshdit
derniéres années dans le domaine d'activité canparrie concours.

Exemple
Pour le professorat de sport (concours organiséepdinistere de la Jeunesse, des Sports et d@&lasgociative
pour le recrutement de ses personnels), un condduie “troisieme voie” a été ouvert. Il disperse candidats
en mesure de justifier de leur investissement thawe associative, d'une part de I'exigence dedace STAPS
ou du BEES 2e degré, et dautre part de I'épreaeat“l”, écueil difficile a franchir pour bon nomgbde
candidats.

Fondements juridiques

Loi 2001-2 du 3 janvier 2001 relative a la résanmptile I'emploi précaire et a la modernisation datement de
la fonction publique territoriale.

V — CONGE DE FORMATION

Article 40 de la loi 2000-627 du 6 juillet 2000 Lés dirigeants d'une association sportive titusaoteine licence
délivrée par une fédération agréée qui, a titredbdle, remplissent des fonctions de gestion, diFeoaent au
sein de leur fédération ou d'une association quedt affiliée peuvent bénéficier de congés dassctaditions
fixées a l'article L 931-1 du code du travail, afi@ suivre la formation liee a leur fonction de dééie.” Cet
article mentionne que la formation s‘accomplit,teat ou partie, pendant le temps de travail. Taigefil
semble y avoir un écart important entre ce qu'msatarles textes et la réalité.

VI — CONGE DE REPRESENTATION

Lorsqu'un salarié, membre d'une association, esgr® comme représentant de celle-ci pour siéges dae
instance auprés d'une autorité de I'Etat a I'énhakltional, régional ou départemental ou d'uneectliite
territoriale, I'employeur est tenu de lui accolddemps nécessaire pour participer aux réunioggttie instance.

Précisions complémentaires
.si le salarié subit une diminution de rémunératibrecoit de I'Etat ou de la collectivité
territoriale une indemnité compensant partiellenseniotalement la perte de rémunération,

I'employeur peut décider de maintenir la rémunéragét, dans ce cas, la somme versée

peut faire I'objet d'une déduction fiscale,

.la durée du congé de représentation ne peut dépzesiejours ouvrables par an et peut
étre fractionnée en demi-journées,

.le congé de représentation est assimilé a une gérte travail effectif pour la

détermination de la durée des congés payés etutedpe imputé sur la durée des congés

annuels,

Jl'autorisation d'absence peut étre refusée papl®mur s'il estime que cette absence aurait

des conséquences préjudiciables pour la bonne endectentreprise,
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le refus de I'employeur doit étre motivé a peinadlété. Il peut étre contesté devant le
bureau de jugement du conseil des prud’hommes,

le salarié désireux de bénéficier du congé de septation doit présenter sa demande par
écrit & son employeur quinze jours au moins ankaejaen indiquant la date et la durée de
I'absence envisagée ainsi que l'instance au s@nuiEle il est appelé a siéger.

Instances concernées
Au titre du Ministere de la Jeunesse, des Spods ket Vie associative et, plus particulieremenir p@sport, la

représentation a l'une des instances suivantegpkapplication du dispositif :
.la Commission consultative des activités de latimata
la Commission nationale du sport de haut niveau,
.le Conseil national du CNDS,
.les commissions régionales du CNDS,
Jla Commission nationale de lutte contre le dopage,
la Commission de contrdle des intermédiaires du,spo
la Commission nationale de sécurité des enceiptaties,
la Commission nationale de I'enseignement destastphysiques et sportives,
.le Conseil national des activités physiques etts@ar.

- Mise en garde
Un décret pris en Conseil d'Etat doit venir prédeseconditions d'indemnisation du salarié p&at/& le nombre
maximum de salariés de la structure susceptiblbénigficier de cette mesure.

- Fondements juridiques :

Code du travall, articles L225-8 et R225-14, amétd 6 février 1995 du Ministere de la JeunesdesEports
relatif & la liste des instances concernées ganigé de représentation.

VIl — A CCIDENT DU TRAVAIL

Le code de la Sécurité sociale permet aux assotsadjui le souhaitent de cotiser a I'assurancédé&icdu
travail” au profit de leurs bénévoles pour toui@daat qui pourrait survenir dans le cadre
des activités de l'association.

- Avantages
En cas d'accident, le bénévole bénéficie :
.d'une prise en charge a 100 % des frais de traiteehele rééducation,
.d'une rente en cas d'incapacité permanente sistlfgyale ou supérieure a 10%,
.en cas de déces, les ayants droit peuvent recevoiente et le remboursement des frais
funéraires,
.de la prise en compte des accidents dont il poétrai victime pendant le trajet d'aller et
retour entre le siege de I'association et le leinkstances auxquelles ils participent.

InconvénientsLe régime des indemnités journalieres
ne s'applique pas.

Codts
16 € pour les bénévoles chargés de travaux adrafifitst 28 € pour des fonctions autres qu'admatises
(exemples : animateurs, entraineurs...) et 4 € lposimple participation & des réunions statutaltes chiffres
s'entendent a I'année. Les cotisations sont tiaifEigables par trimestre.
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Procédures
Se mettre en rapport avec la caisse primaire dassel maladie du ressort du siége social de lagisocpour
obtenir le formulaire de demande d'admission qra seretourner accompagné de I'état nominatif éesopnes
concernées. Cet état devra répartir les bénévélesfibiaires dans l'une des trois catégories memdes dans la
rubrique “codts”. La CPAM notifie sa décision dams délai d'un mois et transmet a TURSSAF les fimires
nécessaires pour le recouvrement des cotisations.

Fondements juridiques

Code de la sécurité sociale, articles : L743-23RAR743-4, R 743-6,
lettre ACOSS n° 2005-017 du 20 janvier 2005.

VIII — A UTO-MISSION

Il est toujours pénible pour un bénévole d'avgaréndre en charge des dommages survenus a sonleéiars
qu'il agissait pour le compte de l'association.rRoettre a I'abri le bénévole des conséquencesadctident sur
son contrat d'assurance personnel (malus, franepigkcable...), I'association peut souscrire uakargie auto -
mission ou auto -collaborateurs auprés d'une conatpssurance. Ce contrat intervient comme usigrasce
tous risques sans franchise. Il se substitue atratgmersonnel du bénévole si ce dernier agissajtrafit de
l'association lorsque le dommage est survenu. @e te contrat étant tres onéreux, peu d'asso@ation
souscrivent, ou alors pour quelques bénévolesplitement impliqgués dans le fonctionnement dadeiation.
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Responsabilitées

| — ETRE RESPONSABLE

C'est assumer les conséquences de ses actes daveomnscience (responsabilité morale) ou devaltila
(responsabilité juridique). Au regard de la loicdnvient de distinguer, d'une part la respongebilivile, et
d'autre part la responsabilité pénale.

Il — RESPONSABILITE CIVILE

Ce type de responsabilité recouvre une notion garafion du dommage causé a autrui par une personne
physique (individu) ou une personne morale (assiocigpar exemple). La loi pose un certain nombre
d'obligations aux associations en matiere d'assaran responsabilité civile, il convient de vougorger a la
fiche relative aux assurances pour des informaptrsscompletes.

Fondements juridiques
Trois articles du code civil sont particulieremenportants dans le droit de la responsabilitésdist mentionnés
ci-apres.

Art. 1382
“Tout fait quelconque de 'homme, qui cause a autnudommage, oblige celui par la faute duquesilarivé a
le réparer.” Cet article montre bien la notion dparation évoquée ci-dessus et son caractere wileaour
celui qui a créé un dommage.

Art. 1383

“Chacun est responsable du dommage gu'il a causéewement par son fait, mais encore par sa eégkgou
par son imprudence.” La loi est claire : la respdiléé civile peut étre mise en jeu lorsque l'autelu
dommage a créé celui-ci directement, ou de facom intentionnelle du fait de son imprudence ou sa
négligence. Cela renvoie a l'obligation de moyeansnatiére de sécurité qui s'impose aux associatibasleurs
intervenants et dirigeants. Cette expression “abbg de moyens” signifie que I'association, loeslal conduite
de ses activités, doit mettre en oeuvre tout ceegtiinécessaire pour que la sécurité des prati|isait
pleinement prise en compte.

Art. 1384

“On est responsable non seulement du dommageaqueduse par son propre fait, mais encore de geilgst
causé par le fait des personnes dont on doit ré@ond des choses que I'on a sous sa garde.” {itdd &éonde,
notamment, 'engagement de la responsabilité dexiasons pour les incidents survenant avec legums dont
elles ont la garde au moment des faits. Par adlletaut dommage causé par des éléments appartanant
l'association (matériel, véhicules, installatioesigage la responsabilité de celle-ci. A la lectigeces trois
articles, on comprend qu'il est nécessaire et afiolige (voir fiche sur les assurances) que l'agoni soit
parfaitement couverte pour sa responsabilité civile

Il — RESPONSABILITE PENALE

Ce type de responsabilité recouvre une notion detism pour violation des lois en vigueur. Il n'gss
nécessaire qu'un dommage soit causé a autrui pgalegsoit engagée. L'auteur de faits engageant sa
responsabilité pénale devra l'assumer directentemtaucun cas, des assurances ne pourront venirircouv
d'éventuelles amendes. Tant lindividu que l'assioci peuvent voir leur responsabilité pénale eégadi
l'association commet des infractions a la leég@tatexemples : droit du travail, fiscalité), sgp@ssabilité pénale
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sera retenue. Par contre, si l'infraction est camipér un dirigeant agissant seul, c'est la reapititssde celui-ci
qui sera engagee.

[l — M ISE EN JEU DE LA RESPONSABILITE CIVILE

La mise en jeu de la responsabilité d'une persmmid&ine association requiert la réunion de teaitetirs :
.un préjudice certain pour la personne qui demagéplaration,
.une faute, qu'elle soit intentionnelle ou non,ie¢ate ou indirecte, de la part dudit
responsable,
.un lien de causalité entre la faute et le préjudice

IV — EXEMPLES REELS

Equitation : accident survenu a une cavaliere, atduc qualifié absent et remplacé par une cavdigbéuelle
du club mais non dipldmée. La responsabilité disdaation a été retenue car elle n'avait pas gesgen
obligation de moyen en matiére de sécurite.

Gymnastique : accident survenu a un gymnaste, mgtéiés par le club non conformes. La respolitgahi été
partagée entre l'association qui n'a pas rempliobtigation de sécurité, et le gymnaste qui ne pa&s équipé
correctement (absence de maniques).

Athlétisme : lancer de javelot, blessure d'un tghtérculant dans l'aire de réception au momentiro@utre
effectuait un jet sous le regard de I'éducatewluln La responsabilité a été partagée a parité &éducateur
pour faute dans la conduite de la séance et llasogour défaut d'organisation en matiére dergéc

V — S'EXONERER DE SA RESPONSABILITE

Il arrive fréquemment que des associations fassgmer des décharges de responsabilité, pensaméser de
celle-ci en cas d'incident. Ces clauses limitativest, le plus souvent, aucune validité sur la jpladique. En

effet, une association ne saurait se soustraies aldigations en matiére de sécurité. De ménfajtle'étre

bénévole n'atténue pas la responsabilité, qu'eltecwile ou pénale, en cas de fautes, imprudemces
négligences.

VI — SE PROTEGER

Lorsque la responsabilité de I'association esigéegdes conséquences peuvent étre tres lourdediniiter ce
risque, deux stratégies sont a adopter : la priéwegttla souscription de contrats d'assurancaeslap

La prévention
La prévention des accidents doit étre une préoticopaajeure lorsque l'association organise segtést Les
locaux, le matériel, les équipements sportifssgtlidoivent permettre d'évoluer en toute sécldt@ratique des
activités physiques et sportives doit étre encapgetedes personnes en mesure de le faire dansndesho
conditions et avec des effectifs raisonnablescugitdes mineurs doit étre assuré aux horairagalieement et
les transports organisés par le club doivent k&tnes les conditions réglementaires.

La couverture assurance
Elle va permettre d'atténuer les conséquences desta en jeu de la responsabilité civile de l'aasioo.
L'assurance en responsabilité civile est une dildiggoour l'association sportive tout comme ['cdutign
d'information gu'elle a envers ses membres en matiassurance pour les dommages corporels. Viahia
spécifique “assurances”.
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VIl - SOURCES

“Droit de la responsabilité” - PH. Letourneau, LQ@adiet - Dalloz 1996,

.code du Sport - Dalloz - 2001,

.code civil - Dalloz,

“La responsabilité pénale, civile et financiére dssociations et de leurs dirigeants” -
Claude Wiart et I'équipe rédactionnelle de la Fenic

.Association mode d'emploi, Editions “Territorialseptembre 2000.
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Assurances

| — PRINCIPE

En plus de la prévention, la souscription d'un ewldsieurs contrats d'assurance est le seconchrdeyprotéger
l'association contre les risques liés a son axtifi les conditions de mise en oeuvre du ou dasat®ont été
respectées, c'est alors l'assureur qui prendrdnangec les conséquences financieres de l'engageladat
responsabilité de l'association lors d'un sinistre.

Il — GARANTIES

Les garanties souscrites peuvent étre les suivarmesponsabilité civile, individuelle accidentofaction
juridique, vols, incendies, dégats des eaux, icati®NS alimentaires, activités exceptionnellebjcutes, auto -
mission (protection des bénévoles qui utilisent kathicule personnel pour le compte de l'assoniatices
garanties peuvent faire I'objet d'un contrat grqopdtirisques) ou de contrats spécifiques séparés.

Il — L’ ASSURANCE EN RESPONSABILITE CIVILE

La loi du 16 juillet 1984 fait obligation aux assdions, organisatrices de manifestations sportéteaux
établissements d'activités physiques et sportilesouscrire une assurance en responsabilité piile leurs
adhérents, salariés, bénévoles permanents ou auegls| pratiquants et toutes les personnes sidesqle
participer aux activités de l'association. Lordadsouscription du contrat de responsabilité GiVéessociation
devra vérifier que les licenciés et pratiquants sonsidérés comme tiers entre eux.

Le bon contrat
L'association doit veiller a ce que sa couvertareesponsabilité civile soit adaptée a ses astivitéses modes de
fonctionnement et a son patrimoine. Ainsi serdittifressant - avant qu'elle ne souscrive un d¢ontya'elle
s'interroge sur les points suivants :
.quels sont tous les risques potentiels existarts de I'activité de I'association, de
l'utilisation des locaux, du matériel, et lors ttaasports organisés par ses soins,
.quelles sont les garanties précises contenues ldaosntrat qui lie la compagnie

dassurance et la fédération a laquelle le clulaffigt (celui-ci bénéficiant, du fait de son
affiliation, de ce contrat en responsabilité cjyile

.est-ce que tous les éléments du patrimoine du @gbipement informatique, locaux,
véhicules, matériel pédagogique et matériel de étitign...) font I'objet d'une couverture
dans le contrat cité ci-dessus, dans quelles camgli¢t pour quel montant,

.est-ce que, lorsque le club organise un repas atansaloto, une vente de calendriers, et
tout type de manifestation, une assurance vienticdes risques potentiels,

lorsqu'un nouvel adhérent arrive au club et gailtigipe & des séances d'entrainement alors
qu'il n'a pas encore de licence, une assuranievigat-elle couvrir les risques d'accident,

.est-ce que toutes les activités organisées paodiation, qu'elles soient habituelles ou
exceptionnelles, font l'objet d'une couverture @s®e et jusqu'a quelle hauteur,

.toutes les personnes présentes sur les activitdagsdeciation (dirigeants, membres,
bénévoles adhérents ou non, salariés) sont-ellagertes en responsabilité civile par le
contrat d'assurance du club ? (rappelons que celaaractere obligatoire),

.les adhérents sont-ils bien considérés commesdiigre eux (a défaut, la responsabilité d'un
adhérent vis-a-vis d'un autre ne serait pas gayanti

.l'association elle-méme, en tant que personne epagat-elle couverte par l'assurance en
responsabilité civile ?

Jle contrat dont bénéficie le club, du fait de sfiiisiion a une fédération, est-il suffisant,
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la responsabilité civile des dirigeants, dans tekén de leur fonction de mandataires
sociaux, est-elle couverte.

Il est particulierement important que, au moins faige chaque année, le club étudie de prés cetstio de la
couverture assurance, afin d'avoir une vision eldie sa situation et de réajuster ses garantieaeile
développement ou diversification de son activité.

[V— L’ OBLIGATION D 'INFORMATION

Les groupements sportifs (dont les associatiortspiarie) sont tenus dinformer leurs adhérentiewleintérét a
souscrire un contrat d'assurance de personnesanbles dommages corporels auxquels peut les exeose
pratique sportive (article 38 de la loi du 16 @11 984 modifiée).

Pourquoi ?
Tout pratiquant peut se blesser dans le cadre hoensa pratique sans que la responsabilité dus diu de
l'association ne soit engagée. Ce pratiquant aloes, a défaut d'assurance “individuelle accideigant a
couvrir les dommages corporels subis, a suppariegndme les colts financiers liés aux frais médicau
l'interruption éventuelle des activités professadies, et aux conséquences d'une incapacité cotglartielle.

Que doit faire le club ?

1. Informer tres clairement les adhérents dem@rét & souscrire une assurance couvrant les dggama
corporels auxquels peut les exposer leur pratioprtige (article 38 - loi du 16 juillet 1984 modié),

2. Leur signifier précisément les montants desntjegliées a la prise de licence et leur propdser
formules complémentaires afin d'avoir une protactiontre les dommages corporels plus étendue (le
montant des garanties de l'assurance individuetiglent liée a la licence est souvent faible, c'est
important & savaoir),

3. Indiquer aux adhérents qu'ils n‘ont pas obtigatie prendre l'assurance “individuelle accidea® & la
licence. En effet, ceux-ci doivent avoir la podigibde choisir une autre compagnie que celledide
fédération (reégle de la libre concurrence).

Il est conseillé aux associations de conserverdavp qu'elles ont porté ces informations a la aissance de
leurs adhérents.

Ce gqu'il ne doit pas faire

Attendre la survenue d'un accident ou d'un sinisite se pencher en détail sur les risques copaarts(les)
contrat(s) d'assurance du club.

V— TRANSPORTS

Voir la fiche “associations sportives et transpledt adhérents”.

VI— T EXTES REGLEMENTAIRES

Loi du 16 juillet 1984 modifiée 2000 en ses ari@& et 38, décret 93-392 du 18 mars 1993, déad8t271 du
15 avril 2003.

VIl— P OUR EN SAVOIR PLUS

Il est indispensable de contacter votre (vos) ess{@) qui sera (seront) a méme de détailler iemties et
exclusions de garanties relatives a vos contrats.
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SACEM

| — LES PRINCIPES

Tout organisateur de manifestation, qu’elle soitrpe ou autre (bal, kermesse, etc.), diffusanadausique,
doit demander une autorisation préalable a la SA@EMévoir d’acquitter les droits qui en découlent

S'il s'agit de diffusion de musique enregistrégryjanisateur est redevable :
.des droits d'auteur gérés par la SACEM,
.de la rémunération équitable gérée par la SPREgragat percue par la SACEM.

S'il s'agit de diffusion de musique vivante uniquemt (orchestre, musiciens, artistes-interpretes),
l'organisateur est redevable des seuls droits daautfacturés par la SACEM.

Il — L ES DEMARCHES

Quinze jours avant la manifestation
L'organisateur doit déclarer la manifestation geijaurs au préalable, a la délégation de la SACEMiall de

déroulement.
1. pour toutes manifestations sauf petites séancdes SACEM délivre un “contrat général de

représentation” que l'organisateur doit signeetiurner. Ce contrat I'autorise a utiliser en putdutes
les oeuvres du répertoire de la SACEM et lui pemeebénéficier automatiquement d'une réductionOde 2
%.

2. pour les petites séances (séances organiséesimiarsalle dont la superficie est inférieure a r320et
dont le budget d’organisation (cachet des musicietscation de salle et sono + frais de publicés)
inférieur a 762,25 €) : les redevances sont fa@ifais ; on peut prendre connaissance de leur ntaan
le sitewww.sacem.fr.

La SACEM communique le montant du forfait a I'origateur qui doit le payer avant la séance.

Dans les dix jours suivant la manifestation
L'organisateur doit retourner a la SACEM ['‘état desettes et des dépenses ainsi que le programsneederes
diffusées (attention, cela ne concerne pas letepetéances). La SACEM lui renvoie alors le mordast droits

d'auteur a payer.

[l — L E PRINCIPE DE CALCUL

Pour les manifestations avec recettes d'entréms itettes annexes (buffet, buvette, vente dergroges), les
droits d'auteur sont proportionnels aux recettedisé€es avec une redevance minimale établie ar s
dépenses engagées. Si la manifestation est satterde forfait des droits d'auteur est établif@mction des
dépenses engagees. Les pourcentages et forfafisuvent jamais étre inférieurs a la redevance ifaifa
minimale dont le montant est réévalué régulierement

IV — REDUCTIONS POSSIBLES

Les sociétés et associations d'éducation poputairéées, les associations d'intérét général aimsiles
associations adhérentes a une fédération spoitjmataire d'un protocole d'accord avec la SACEMéEéient
de différentes réductions (vauww.sacem.fy.

V — SOURCES

Revue Juris associations n° 302 du ler juillet 200%592-97 1er juillet 1992.
65



Lotos - loteries

| — DEFINITION

Le loto se joue avec des grilles et des jetons. pdmgonne habilitée tire au sort des jetons nuerae gagnant
est le premier a avoir coché cing ou quinze numtérés au sort sur sa grille. La loterie (ou tonaahet en
jeux des billets numérotés. Un tirage au sort dédigs numéros gagnant les lots mis en jeu.

Il-LELOTO

Pour étre autorisé, le loto doit étre organisé deiéne occasionnelle (deux ou trois au maximunapgrdans un
cercle restreint, dans un but social, culturekrgifiqgue, éducatif, sportif ou d'animation locaia outre, les lots
ne peuvent consister en des sommes d'argent lijgigepeuvent désormais recouvrir la forme de daahats.

lll—L ALOTERIE

Les loteries sont autorisées si :

Iassociation a pour activité principale la bieséaice, la pratique d’une activité sportive ou
'encouragement des arts,

.une demande d’autorisation a été déposée aupréa pgeéfecture du département de
domiciliation de I'association, (dans le cas owleapital d’émission » (nombre de billets
émis multiplié par le prix unitaire du billet) estipérieur a 7500 €, I'association doit
pouvoir présenter un bilan équilibré de son derexercice financier),

.les frais d’organisation n’excédent pas 15% dute&piémission et si les lots sont de
faible valeur.

IV — L ES SANCTIONS

Les personnes physiques coupables de l'organisal#oioteries illicites sont passibles de deux ans
d'emprisonnement et de 30 000 € d'amende. Paurgjliées associations peuvent étre déclarées péewte
responsables de ce délit quand il est commis aurdompte, par leurs organes ou leurs représentardc des
amendes pouvant aller jusqu'a 150 000 €. La pesné ggalement prendre la forme de la fermeture deaime
(cing ans) ou définitive de I'établissement.

V — REFERENCES REGLEMENTAIRES

Loi du 21 mai 1836, loi 2004-204 du 9 mars 2004.
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Débits de boissons temporaires

| — REGLEMENTATION

La vente et la distribution de boissons des gro@pasb est interdite dans les stades, dans les sbéiducation
physique, les gymnases et, d'une maniére généeals, tous les établissements d'activiteés physigueportives.
Toutefois, des dérogations sont prévues par larid35-4 du code de la Santé publique (voir pigussci-

apres).

Il — L ES GROUPES

ler groupe : boissons sans alcool, eaux minéraledgjfisuits, sirop, thé, café, chocolat...
2e groupe : boissons fermentées non distillées bigmg, cidre...

3e groupe : vin doux, apéritifs & base de vin eigunférieurs & 18° d'alcool pur...

4 groupe : rhums, tafia, alcool provenant de dididh...

5e groupe : toutes les autres boissons alcooliques.

Attention, seuls quelques exemples ont été misguwcun des groupes.

[l — L ES DEROGATIONS

Pour qui ?
Elles peuvent étre accordées par le maire de lancomm aux associations sportives agréees.

Limites
Dix dérogations annuelles temporaires de 48 haugesmum chacune, peuvent étre accordées a lictierdide
vente et de distribution de boissons des 2e et@ges. Elles font I'objet d'arrétés du maire deolmmune dans
laquelle sera situé le débit de boisson temporéireoter que les clubs omnisports ne disposent dguelix
dérogations annuelles pour I'ensemble des sections.

Demande de dérogation
Elle est a effectuer au moins trois mois avant dée dde la manifestation sportive. Toutefois, en das
manifestation exceptionnelle, le maire peut accowte dérogation au vu de la demande adressée rémum
quinze jours avant la date prévue de cette maatii@st

Chaque demande de dérogation doit préciser :
.la date de la manifestation pour laquelle une d#iog est demandée,
.la nature de celle-ci,
.les conditions de fonctionnement du débit de baisso
.les horaires d'ouverture souhaités,
.les catégories de boissons concernées.

Il est statué sur ces différents points dans t&d@&utorisation.

IV — DECLARATION D 'OUVERTURE

Les groupements sportifs ouvrant un débit de boigemporaire vendant des boissons uniquement diss tr
premiers groupes, et en ayant recu l'autorisationicipale, ne sont pas soumis a la déclarationsamwdces des
douanes.
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IV — SANCTIONS

Les débits de boissons temporaires autorisés & diérogatoire doivent étre exploités conformément a
obligations instituées par les articles 42-4 (étatresse dans une enceinte sportive) et 42-5o¢lottion non
autorisée de boissons alcooliques dans une encgiatéve) de la loi du 16 juillet 1984 modifiéeagsociation
sportive qui ouvre un débit de boisson sans I'matiivn du maire ou sans respecter les conditicéed par la
dérogation pourra faire I'objet, apres mise en demed'une fermeture temporaire ou définitive paéta
préfectoral.

V — FONDEMENTS JURIDIQUES

Loi 84-610 du 16 juillet 84 (art. 42.4 et 42.5)dedale la Santé publique (art. L 3321-1 L 3334 dt-art. L 3335-
4), décret 2001-1070 du 12 novembre 2001 .
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Hygiene et securité

| — SECURITE , OBLIGATION DE MOYENS

Qu'est-ce que cela recouvre ?

L'association est tenue de mettre en oeuvre legmgyropres a éviter tout danger et elle a dogobligation
de prudence (article L221-1 du code de la Consoimm)ates dirigeants doivent évaluer les risquegerdres
par les activités organisées au sein de l'associtiélaborer des mesures pour les limiter, \@sreupprimer.

Parmi ces mesures, on peut citer :

Ss'assurer des capacités physiques et du niveauitgeetiles participants ainsi que de leurs
capacités psychologiques,

.afficher, le cas échéant, les consignes partiagiéiutilisation du matériel et des
installations,

.pour les associations qui confient l'organisati@ttivités a un prestataire extérieur,elles
doivent s'assurer du sérieux de ce dernier etsleagmcités a organiser les activités qui
leurs sont déléguées,

S'assurer de I'entretien régulier des équipempattfs mis a disposition des adhérents.

Il — ETABLISSEMENT RECEVANT DU PUBLIC (ERP)

Définition de 'ERP : “Tous batiments, locaux etceimtes dans lesquels des personnes sont admises so
librement, soit moyennant une rétribution ou undigiggation quelconque ou dans lesquels sont tedaees
réunions ouvertes a tout venant ou sur invitaflagantes ou non.” (art. R 123-2 — code de la Catisin et de
I'Habitation).

Sont considérées comme faisant partie du publieddes personnes admises dans I'établissemegitae]titre

que ce soit, en plus du personnel.

En conséquence, toute association propriétairelatahrecevant du public (salle de réunion, clobde, etc.) est
classée comme ERP et doit se conformer aux régleseclrité afférentes (code de la Constructioreet d
I'Habitation — art. R 123-1 a R 123-55). Le maste, le territoire de sa commune, est tenu de tespme de faire
respecter, entre autre, la réglementation en vigwative a la prévention contre les risques efide et de
panique dans les ERP et donc dans les équipemmmt#sspublics ou privés (art. L 132-2 du code des
Communes). Le service référent en la matiere &I8 (service départemental d'incendie et de sgcou

Il — P LAN D’ ORGANISATION DES SECOURS

La législation en vigueur fait obligation aux ésd@ments d'/APS (activités physiques et sportilafficher leur
plan d'organisation des secours. Sans avoir lanti@ét de donner une définition exacte du contenupeut
raisonnablement conseiller les exploitants depme dg structures d'y inclure :
les numéros de téléphone a appeler en cas d'urgamopiers, police, SAMU, médecin,
etc.,
les consignes de sécurité : ce sont les dispasgiq@nendre pour assurer la sécurité du
public et des personnels (procédures d'alertgalié@tion),
.un plan schématique de I'établissement précigaptdntation des locaux a risque
(exemple : stockage du foin dans les centres éegletmplacement des extincteurs,
I'emplacement des issues de secours.
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IV— REGISTRE DE SECURITE

Il est obligatoire pour tout ERP et doit étre ténia disposition de la commission de sécuritéothgrend
notamment les consignes en cas d'incendie, les elatature des travaux d'aménagement ou de traasfm,

les contrats d'entretien des installations de #éclags procés-verbaux et rapports des vérifioatjgeriodiques
des différentes entreprises chargées de l'entretien

V— GARANTIES D’HYGIENE ET DE SECURITE

L'article 463-3 du code de I'Education ainsi caréidle 9 du décret 93-1101 du 3 septembre 1998ipré des
garanties d'hygiéne et de sécurité pour chaquallgpivité et d'établissement.
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GESTION DE
L'ASSOCIATION



Comptabilité des associations

Dans les petites associations, notamment cellesequploient pas de personnel salarié, il est lplesde limiter
les tdches comptables a I'enregistrement en caxercice des recettes et des dépenses (comptesdetie).
Pour les associations plus importantes et powscadcevant des fonds publics, une comptabili® qoureuse
et plus précise est indispensable.

| — L'ORGANISATION COMPTABLE

Un trésorier est obligatoirement élu dans chaqaecedion. Sa fonction principale consiste a veslar les
mouvements financiers et a tenir la comptabilila@eut étre envisagé de maniére simple. Il sidfinettre en
place, des le début, I'organisation qui convientr @ffectuer ces taches. Quelques petits consrilgept aider
ay parvenir, ils figurent dans les rubriques céap

Exiger les piéces justificatives
Un des principes majeurs de toute comptabilitqusstoute écriture comptable doit s'appuyer supigte
justificative.
Pour les recettes, rien de plus simple. Il suffitkdeter dans le commerce un carnet a souche ue &ide
nombre de membres est important il est recommanderid un registre des cotisations ou seront iméligle
nom, adresse, montant et date de la cotisatioe eégsi que le mode de paiement (chéque, especes...
Coté dépenses, une piece comptable justifiantdaissement doit étre exigée auprés des bénéficitir@our
éviter des recherches ultérieures fastidieusest isouhaitable d'inscrire sur chaque piéce coteptanment
elle est réglée (numéro du chéque, date...). Reypdtits montants (pourboires, timbres), un dontingerne
peut étre spécialement créé avec les informatiafessus indiquées.

Le classement
Il est plus judicieux d'utiliser plusieurs classesr.

.un classeur “cotisations”, pour suivre la rentrég cbtisations et garder les doubles des
recus,

.un classeur “factures d’achat acquittées”, poritagitation des dates et modes de
reglement,

.un classeur “notes de frais”, numérotées sansavliblirs justificatifs, si leur importance
mérite un classement sépare,

.un classeur “pieces bancaires” (relevés de conimedereaux des opérations...).

Le talon de chéque
Il n'est pas, méme s'il comporte toutes les indicatnécessaires, un justificatif de frais. Il quaé qu'un
paiement a été effectué, rien de plus. Les vrai#figatifs sont les factures et les notes de fraimplétées par le
numéro du chéque qui a permis de les payer, ledadmbanque et la date de paiement.

L’archivage
Aprés enregistrement, les pieces justificativegatiétre méthodiquement rangées. Les facturedest de frais
sont archivées chronologiqguement dans un clasdeyrgférence, un classeur par exercice comptable.
Un autre classeur servira a classer les docume&wsnant de la banque (relevés bancaires, boraaleaemise
de cheques, avis de virement...).
Enfin les correspondances diverses seront, elles aussi, rangées séparément.
La législation fiscale impose de conserver pendenains seulement les pieces comptables, maisike do
Commerce prévoit dix ans. Il faut aussi savoir ueélai général de reprise de l'administrationafes est
limité a trois ans. Par sécurité, il est conseifiéprévoir I'archivage pendant dix ans et pendantet ans pour
tout ce qui touche a l'immobilier (quittances desfpbail, emprunt...).
Il est conseillé de conserver indéfiniment les dueots sociaux (bulletins de paie, déclarationsisci.).

72



Il — L' ENREGISTREMENT COMPTABLE

Il sert a recenser les recettes et les dépengasg/éade pieces justificatives classées puis aehildous vous
proposons un modeéle en annexe, a titre indidatitlcependant important d'adapter les colonndsnetion des
caractéristiques de l'association.

Au jour le jour : le livre comptable
C'est le document de base de votre comptabilitdyestd appelé “livre recettes/dépenses”, “livre rdsdrerie”
comportant “caisse” et “banque” ou individualisé pature de comptes financiers. Utilisez des caldierolonnes
pré- imprimées vendus dans le commerce. Numéregepdges, et servez-vous d’'une double page par mois
Vous Yy reporterez au jour le jour, toutes les djpéra se traduisant par une entrée ou une sodigatlit, quel
que soit leur mode de reglement.
Faites figurer, pour chaque opération, son obfetjate (date d’émission du chéque pour un paierdatd,
d’envoi du cheque pour un encaissement), la r&férara piece comptable qui en constitue le jaatifi le
mode de paiement (caisse ou banque). Le livregbamtient par mois. A la fin de chaque mois aalsulerez
le solde, que vous inscrirez sur la ligne “a repdeau début du mois suivant (en recettes si aiestxcédent, en
dépenses si c’est un déficit).

Comment ventiler les opérations ?

Pour les recettes, I'on trouvera souvent les pripalies colonnes suivantes
. .cotisations,
.dons et subventions de fonctionnement,
recettes d’activités (distinguer les différentes
activités), ventes aux adhérents,
.recettes d’investissement (subventions,
emprunts),recettes diverses,

Pour les dépenses, réservez une colonne poupiessds d'investissement (immobilisations). Pouldgenses
de fonctionnement, suivez de préférence la cotidicalu plan comptable.

En fin d'année
Il est procédé au recensement des biens, des eséatribes dettes, qui, venant s'ajouter aux infansa
recueillies dans le livre -journal, vont permettigablir les états financiers de fin d'année.

Deux états sont nécessaires : le bilan et le codeptésultat.

Ill—L EBILAN

C'est une situation d'ensemble du patrimoine dsolation. Il comprend deux parties, la partieliadte, le
passif, permet d'informer d'ou vient I'argent pdatie de gauche, l'actif, permet de recenser tgens d'activité
de l'association.

La différence entre l'actif et le passif constluealeur de I'association (ou fonds associatid)date du bilan.

Les postes du bilan
A l'actif
Jles immobilisations : les biens durables plusiamobilisations financieres (ex : dépots de
garantie),les stocks d'objets que vous destinez a la vente,
les créances que vous détenez (ventes a autrui),
les placements (valeurs mobiliéres de placemer\&lComptes a terme....) et la trésorerie
disponible (banque, caisse).

Au passif

.les capitaux propres de l'association,
les dettes financieres (emprunt bancaire par exampl
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les dettes diverses (a des fournisseurs, a des megig I'association
etc...),la trésorerie négative (découvert bancaire).

IV — L E COMPTE DE RESULTAT

Il reprend les grandes catégories de charges @daits répertoriées par le plan comptable génénvient
d'adapter les intitulés de poste selon les caistij@ies de votre association. Le résultat tiemhpte de
'ensemble des charges et produits de I'exeracges ou non.

Les charges
Ce sont des dépenses correspondant a la “consamimeéfective de 'association, que celles-ci Sergau non
traduites par une sortie d’argent.

Les produits
Ce sont les recettes correspondant au “fonctionmiihe I'association, que celles-ci se soient au tnaduites

par une entrée d'argent.

Le résultat
Il est égal a la différence des produits et desyelsa
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Budget prévisionnel

Gérer, C'est prévoir.

Etablir un budget prévisionnel consiste a tradesirechiffres, et a l'avance, le projet de fonctionest de votre
association pour 'année a venir. Il s'agit de vassurer que les dépenses que vous souhaitez reagemye
équilibrées par les recettes que vous espérezercdlin bon budget prévisionnel vous permettra diasticiper

vos besoins en financement et de programmer iésatlifes actions.

| — A QUOISERT-IL ?

Il sert & savoir quelles sont les dépenses atdettes a venir.

Le budget prévisionnel permet d'évaluer les coltfodctionnement global de I'association et defemdihtes
activités. Il permet aussi de définir les receti#su les subventions nécessaires a leur mise wmeodl
permettra également de faire le point régulierenetrde comparer ce qui a été réalisé par rappertcui était
prévu.

Lors de demandes de subventions ou d’'aides finascié vous sera presque toujours demandé le budge
prévisionnel de votre association afin d’analyadrisabilité financiére des projets pour lesquelss demandez

de l'aide.

I — COMMENT L '"ETABLIR ?

La méthode la plus simple consiste a prendre Igptmne résultat de 'année précédente et a esfioste par
poste, ce que seront les charges et les produltaruiee a venir. Il faut ajouter les nouvellesrgea et les
nouveaux produits éventuels et supprimer celleseom qui n'ont plus lieu d'étre. Tous vos chiffdesvent étre
justifiés, aussi bien en recettes qu’en dépenses.

Il s’agit de faire ressortir ce qui fait réellemeivre 'association et les actions qu'il est pbksd’entreprendre.

Le BP vous permet de viser une activité équilibmées ne permet pas d'éviter les difficultés li@eananque de
trésorerie. C'est ici qu'interviennent plans deuficement et de trésorerie.
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Ressources financieres

| — CATEGORIES DE RESSOURCES

Les sources de financement qui vont alimenterdetep “recettes” d'une association peuvent éseéra en
différentes catégories. Nous présentons, ci-dpgeprincipales :

.les cotisations,

.les subventions,

les actions d'autofinancement

.le sponsoring,

.le mécénat,

le prix des prestations assurées par l'association,

.les produits financiers,

.les dons manuels,

Ja vente de produits dérivés et activités a camctammercial (pour ce point voir la fiche

spécifique “Activités lucratives des associatiqratves”).

Etudions chacune de ces grandes catégories.

Il — L ES COTISATIONS

Le plus fréquemment, lorsqu'un nouvel adhérentead@ns une association sportive, il va devoir psgdicence
et sa cotisation. La somme correspondante a facécee fait que transiter par le club pour étrers®e ensuite
aux instances fédérales. La somme correspondambéidation reste au club et vient alimenter egtrecettes”
de celui-ci. On a pu observer, dans la réalitéchitss qui demandaient a l'inscription une somnme ldomontant
était inférieur au seul prix de la licence, ce signifie qu'ils fonctionnaient a perte dés la serghtrée du nouvel
adhérent dans l'associatidk.contrariq certains clubs, estimant que la prestation déceequ'ils fournissent a
l'adhérent est de qualité, demandent une cotiséltmée avec une possibilité de paiement en déamisdois sur
lannée. Le montant de la cotisation peut étrérdificié en fonction des catégories de membresnsarigtions
multiples pour une méme famille. Attention, le ptasivent les statuts des clubs prévoient que Ipaiement de
la cotisation entraine la perte de la qualité denbre. Cela peut poser probleme si lI'associatioideléte
dispenser de cotisation ses bénévoles actifs (daptation des statuts est alors nécessaire). Bndglua
cotisation, certaines associations sportives deemuogh droit d'entrée lors de la premiere insciipdiu club.

Les sommes versées a ce titre viennent alors aénmierposte recettes du club.

Il — L ES SUBVENTIONS

Ce théme est spécifiqguement développé dans la“figmander une subvention : mode d'emploi”. Nousswo
renvoyons donc, afin de trouver des éléments $péed sur ce point. On peut toutefois rappeleqic

l'association compte trois institutions privilégiggour demander une subvention : la commune, lkectigin

départementale de la Jeunesse et des Sportsésengrque I'association ait obtenu un numércédiaamnt sport)
et le Conseil général. Les dates limites de dépétdossiers sont trés variables d'une institutionedautre, il
convient donc que l'association s'informe suffisemnbt des délais a respecter. Elle devra pauesliretourner
des dossiers complets, lisibles, et accompagriadatalité des pieces demandées.
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IV — AUTOFINANCEMENT

Les subventions et les cotisations, a elles senkegeuvent couvrir les besoins financiers d'urs@@ation.
Celle-ci doit donc trouver des moyens supplémerggiour fonctionner et, dans ce cadre, elle pedsagyer de
mettre en place différents types d'actions poumamder la part d'autofinancement dans son budgst.aCtions
peuvent étre les suivantes :
- l'organisation de manifestations sportives,

la vente d'auto-collants, calendriers, casquettes..

la réalisation d'une revue avec encarts publieigair

la vente de cartes de membres bienfaiteurs,

I'organisation de repas ou soirées dansantes,

la vente de billets de tombola,

I'organisation d'un loto,

la mise en place d'une buvette sur les manifestatio

I'organisation de spectacles,

etc.

Lorsgu'une association sportive envisage de nettoeuvre une ou plusieurs de ces actions, etleadlec
suffisamment d'anticipation, prendre diverses jutimas :

. respecter la réglementation en vigueur dans lesith@® concernés,

procéder aux déclarations obligatoires,

. faire un budget prévisionnel réaliste et précis gfie I'action dégage réellement des

excédents,

. prendre en compte tout ce qui est relatif a larstcu
vérifier que les actions envisagées font |'objatel'couverture assurance adaptée,
étre pertinente sur le choix des périodes et datpsogrammation des actions, afin
d'optimiser les chances de réussite,

impliqguer de nombreux adhérents dans le projeegarn et tout au long de sa réalisation.

Le fait pour une association de mettre en oeuvseaddons visant a développer sa part d'autofimaaoée
présente, au-dela de I'entrée de recettes suppiraende nombreux autres avantages :
- promotion de l'image du club,

développement de sa crédibilité,

mobilisation des membres autour d'un projet,

multiplication des moments de convivialité,

développement potentiel de nouveaux partenariats,

stimulation de la dynamique interne de l'assoaiatio

V — LE SPONSORING

Sponsoriser un club, c'est le soutenir financiererme matériellement a des fins publicitaires.

On voit donc ici que le soutien n'est pas désiagéreet que I'entreprise attend un “retour” ded@ation en
échange de sa contribution. Le plus souvent, deuirese traduit en termes dimage, de communicgtiour
I'entreprise (nom sur le maillot du club, pannepuRlicitaires, encarts dans les revues de l'asgugi@itation du
nom de l'entreprise lors des manifestations...). g@nt noter toutefois qu'il existe d'autres facqasir
l'association d'apporter une contrepartie a I'prige : invitations privilégi€ées a certaines mastidtons, offres
d'activités physiques ou organisation de journ@estises pour tout, ou partie, du personnel ddrbgmise. Ce
type de “retour” est fondamental pour fidélisespensor.

V — LE MECENAT

Le mécénat est le fait pour une entreprise, uriqudigr ou une fondation de soutenir, financierebmn
matériellement une association et cela de facomtgésssée. Le méceéne n'attend alors pas une paritee
formelle de I'association en échange de ses ap@asme dans le cas du sponsoring, il convienbimer les
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relations lorsqu'un club peut bénéficier du consalmn ou plusieurs mécénes. Ce soin apportéualaéde la
relation, et a I'expression de la reconnaissanaduthy pour l'aide recue, peut s'exprimer de plusiéacons :
.délivrance d'un recu et des informations utilesrpes déductions fiscales : réduction
d'impbt de 60 % des versements faits par I'enseprilassociation, dans la limite de 5 pour
1000 du chiffre d'affaires. Si les versements éffex dépassent cette limite, ils pourront
étre encore déduits sur les cing années suivanbesque la limite de 5 pour 1000 du
chiffre d'affaire est respectée, on peut notetra ti'exemple que lorsqu'une entreprise fait
un versement de 1 000 euros a une associatiomeglarevient en fait qu'a 400 euros,
.envoi de la "gazette" du club,
.délivrance d'un certificat de donateur,
information sur les effets positifs de la contribotapportée,
.et, toutes les autres actions mentionnées darmmaf@te consacré au sponsoring.

Le renoncement par les bénévoles a des rembourtsatedrais qu'ils ont engagés pour le club sus ldeniers
personnels, est une forme de mécénat qui ouvre @édieictions fiscales.

VI — REMUNERATION DE PRESTATIONS ASSUREES PAR LE CLUB

Le club peut étre amené a mettre a dispositiontrdawassociations sportives ou structures qui swutia
diversifier leurs activités son(ses) éducateurdrig(s). Il va alors demander aux entités codesrie paiement
d'une somme en |'échange de la prestation assarékégucateur de l'association. Ceci est un degensode
pérennisation des emplois créés au sein du clutoriVient de se rapprocher du bureau “associatides”
services fiscaux afin de vérifier les seuils quidoévent pas étre dépassés, faute de quoi I'atisocj@ourrait,
d'une part, perdre son caractére non lucratif'@titré part, se voir soumise aux impots commergieux tout ou

partie de son activité. L'association peut, danshnéame perspective, étre amenée a se faire paydreda
prestations fournies ; elle devra alors prendrenésies précautions que dans le cas cité ci-dessus.

VIl — L ES PRODUITS FINANCIERS

Le placement des excédents de trésorerie de llaisacest générateur d'intéréts ou de plus vatuesles
sommes épargnées. Ces produits financiers seésnvdriables en fonction de la réserve financierelab et du
mode de placement choisi. Il n‘est plus d'actudiit¢penser comme négatif et pénalisant le fainguassociation
se constitue une épargne. En fait, cela est indsgide dans la perspective d'investissements guiske en
oeuvre d'un plan de développement général dedlatisa.

VIIl — L ES DONS MANUELS

Les associations déclarées peuvent recevoir des slors acte notarié. Ces dons peuvent se présenteia
forme de remises de cheques, d'espéces ou de enoldli peuvent faire I'objet d'une déduction fiscdl sera
donc nécessaire que l'association établisse uraraitention du donateur.
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Demander une subvention, modg&emrlo!

| — QUISOLLICITER ?

L’association peut notamment s’adresser a troglotuteurs principaux
:.la commune,
.le conseil général
Jla direction départementale de la Jeunesse etmetsS

Par ailleurs, pour de gros événements ou des prdjenhvergure exceptionnelle, le conseil régiortates

communautés communes qui en auraient recu la cengeétpourraient également constituer des intedocs
qualifiés.

Il — L A SUBVENTION EST-ELLE UN DROIT ?

Non. Toutefois, considérant l'intérét public locat, lorsque les demandes sont effectuées par metusts qui
remplissent les conditions nécessaires, I'Etae®tcbllectivités territoriales interviennent tréégtiemment pour
soutenir financiérement les clubs sportifs.

Il — L ES CONDITIONS A REMPLIR ?

Oui. Dans tous les cas pour pouvoir demander ubeestion, I'association doit avoir une existencedjgue

Iégale, donc étre déclarée en préfecture avecigrardé sa création au journal officiel. Par aikgeuseules les
associations en possession d'un agrément spowddiar la direction départementale de la Jeunesses
Sports peuvent déposer un dossier de demande densoib auprés de cette administration. Ce nhumé@st pas
obligatoire pour les demandes faites auprés danterzine ou du conseil général (sauf volonté locale).

IV— MODALITES PRATIQUES

Pour espérer obtenir une subvention, encore fautih demander. En effet, légalement I'Etat oe wollectivité
territoriale ne peuvent attribuer une subventio'@msence de demande formelle. Celle-ci devra @tésentée
dans les délais impartis (ils sont différents ercfion de I'organisme public que I'on solliciteietonvient donc
de se renseigner suffisamment tét. La demandeitteitcrédible tant sur la forme que sur le fond. ISypremier
point on peut attendre d’'un dossier qu’'il soitHisi complet et respectueux des regles de prégentat
budgétaires, avec notamment l'inscription aux tesedu budget prévisionnel de la subvention deneafetécela
de facon précise pour chaque institution solligjtées totaux débit/crédit équilibrés et les docntaadatés et
signés. Sur le second point, 'association veilkeree que I'objet de sa demande soit conforme edhart, & une
situation réelle au sein du club et, d’autre ark objectifs prioritaires de I'administration glleesollicite.

V— TYPOLOGIE DES SUBVENTIONS

On peut observer différents types de subventions :
.la subvention de fonctionnement : elle est destingeutenir globalement I'association,
Ja subvention d’équilibre : elle a pour objectif@@mpenser I'insuffisance des recettes du
club, alors en difficulté financiére. Les municipad interviennent quelquefois sur ce type
de subventionnement,
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.la subvention sur projet introduisant un partenaetaliée a une convention annuelle ou
pluriannuelle d’objectifs : le soutien financier perte plus sur un déficit ou sur une aide au
fonctionnement mis sur le soutien a une action pregramme d’'action précis. Ce type
de convention est de plus en plus répandu tanéswges collectivités territoriales que des
administrations. 1l présente I'avantage d’'inciters lassociations a réfléchir plus
profondément sur les actions a entreprendre, pogmanter leur rayonnement et
I'efficacité de leurs modes de fonctionnement.

.les subventions exceptionnelles : ce type de sulmempeut étre attribué lorsque
l'association organise un événement d'envergurea @nregistré des résultats sportifs
inhabituels,

Jles subventions d'investissement : elles porterdestimmobilier ou du matériel inscrit en
inventaire et amortissable.

Lorsque le montant annuel d'une subvention accqudégEtat dépasse le seuil de 23 000 €, le srvic
gestionnaire est tenu d'établir une convention bassociation bénéficiaire.

V|- AUTRES FORMES D' AIDES

En complément des subventions, les associationsveggeuvent bénéficier d'autres formes de soutie
.en personnel (par la mairie notamment : servicgmiques, éducateurs territoriaux...),
.mise a disposition de matériel, locaux et instadlad sportives (par la municipalité
principalement).

Si ces formes de soutien sont différentes d'urefaidnciére directe, elles n'en représentent gassNun
volume d'aide absolument considérable.

VIl- C ONTROLE

L'attribution de fonds publics a une associatioonsgt automatiquement celle-ci & une obligation éfmmdre
favorablement a tout contrble de sa gestion. Lanbdt le compte de résultat de la saison écourédudget
prévisionnel et un compte rendu détaillé de Isaiion de la subvention antérieurement accordéantser
présenter en conformité avec le contrat passe.
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CNDS (Commission nationale pour le développement diport)

| — DEFINITION
Le CNDS fait suite au FNDS a été créé en 1979.0Gdsf contribue, d'une part, au développement du spo

tout le territoire national et, d'autre part, &iféation ou la rénovation d'équipements sportiésleiversement
d'une subvention lorsque le dossier est recevable.

Il — BENEFICIAIRES POTENTIELS

Ce sont les suivants :
les associations sportives titulaires de I'agrérapatt délivré par la DDJS,
les comités départementaux et ligues régionales,
Jles collectivités territoriales (dans le cadre tNDIS équipement uniquement).

Ill — L E DOSSIER DE SUBVENTIONFNDS

Il est mis a disposition des associations sporévesmités départementaux, par la Direction dépemttale de la
Jeunesse et des Sports.

Quand le demander ?
Pour les associations sportives, il convient désdes de janvier de chaque année d'envoyer unieparla
Direction départementale de la Jeunesse et dets $pamprenant les éléments suivants :
.une lettre demandant I'envoi du dossier FNDS,
.le numéro d'agrément sport de I'association,
.le numéro de SIRET,
le numéro de déclaration d'établissement d'APSréétiar la DDJS,

Dés l'ouverture de la campagne CNDS, la Directiépadtementale expédie les dossiers de demande de
subvention aux clubs.Les documents peuvent étng&haur le site du CDO®e méme, les clubs utilisateurs
d'Internet peuvent se dispenser de cette procéruréléchargeant directement le dossier sur ledsit®DJS
Attention : seront _non_recevables les dossiers télgargés par des clubs non possesseurs du numéro
d'agrément sport et du numéro de SIRET.

Dates limites de dépdt du dossier
Ces dates sont précisées chaque année, mais ongp@utjue la campagne se déroule habituellemérs i
février et fin mars. Les dates officielles, leslssuéglementaires, sont consultables sur le sterriet de la
DDJS, des leur parution. Par ailleurs, des qu'a® connues, elles sont diffusées a I'ensemtdecdmités
départementaux, qui doivent relayer l'informatiapras de leurs clubs.

Recevabilité du dossier
Celui-ci doit étre envoyé complet, dans les déktimccompagné de I'ensemble des piéces demaAd@esion :
le fait de demander une subvention ne signifie uéslle sera attribuée. Dans le cadre du CNDSdédesandes
administrativement recevables, sont étudiées d@sohiaavec le mouvement sportif départemental (Gomit
départemental Olympique et Sportif et comités).
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Actions subventionnables
Elles sont déterminées chaque année par une pdndition nationale. Les clubs peuvent prendreaigsance
de celle-ci, soit sur le site Internet de la Dimttdépartementale de la Jeunesse et des Sparisaista lecture
de la note jointe au dossier CNDS.
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Activités lucratives des associations sportives

| — DEQUOIS'AGIT-IL_?

Il s'agit d'activités procurant des bénéfices ssdaiation. En effet, il n'est pas interdit a eellde réaliser des
excédents, cela est méme indispensable dans le dadsa gestion globale et, lorsqu'elle prévoit des
investissements importants. Ce qui est prohibst, le'@partage de ces bénéfices entres les membudiggeants
de l'association et, de maniere plus large, $atithn de ces bénéfices pour des dépenses ne\glinispas dans

l'objet de I'association.

Il —.E XEMPLES

Les activités lucratives réalisées par une asgmtipeuvent étre les suivantes :
.ventes de produits divers (calendriers, épinglefeagons, tee-shirts, brochures,
matériel...),
.manifestations sportives payantes,
facturation de prestations de services (mise @siispn d'enseignants qualifiés,location

d'installations, prét de matériel...),
.vente d'espaces publicitaires,

.exploitation de buvettes, bars et points de restiau,
.etc.

Il —L ES AVANTAGES

Lorsque l'association développe efficacement degités a caractére lucratif, elle augmente sescesude
financements, accroit son rayonnement, renforcadsotité, impligue un nombre important de memiolass le
fonctionnement de l'association. Ce type de rexeltit étre prévu dans les statuts de l'associatos la

rubrique “ressources”.

IV — L ES CONSEQUENCES

Un certain nombre de questions se posent a latizocjui souhaite s'engager dans le développetaetitités

lucratives :
.est-ce que le club va conserver son statut d'agswcde type loi 1901 ou, est-ce qu'l

risque d'étre requalifié en société ?
.y a-t-il une TVA et des imp0ts a payer sur lesvités réalisées ?
-existe-t-il des seuils en deca desquels lI'associata aucune déclaration et acquittement
d'impbts a prévoir ?
.le fait de réaliser accessoirement des opératiomsrerciales, soumet-il la totalité de
I'activité de 'association aux impots commercielest-il possible de limiter ce risque ?

La réponse a ces différents questionnements dgtufigrement complexe et variée en fonction desatsdns
rencontrées. Pour exemple, la vente de produitgedése verra appliquer des regles différentesn sple cette
vente s'adresse exclusivement aux membres deci@sso ou a des tiers. La régle applicable secmren
différente si la vente qui s'adresse exclusivermgxtadhérents, se situe au-dela ou en deca dildes&é0 % des
recettes totales du club. Sans entrer dans |d,d#&as donnerons toutefois, ci-apres, quelqueneriés de
réponse. Pour des informations plus précises &tcplmpletes, il convient de se rapporter a laqubripour en

savoir plus”.
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Sur le statut de l'association

Iy a perte des avantages du statut associatggle les opérations commerciales exercées cessent,
manifestement, de présenter un caractere accessioisg a titre indicatif, une association sergpdasable sur
I'ensemble de son activité, dés lors que sesesaimmerciales excédent la moitié des recettdedatu club
(sens de linstruction fiscale du 29/12/1994 redadi la situation des clubs de golf). Par aillekadministration
appliquera la regle dite des “4 p” pour détermisieune association exerce son activité selon defalités
identiques a celles des structures commerciales :

le produit proposé par I'organisme,

.le public visé,

les prix pratiqués,

Jla publicité faite.

Si, apres analyse, les activités sont requalifesactivitts commerciales, l'association se vears dobligation
d'acquitter les impdts commerciaux. Par ailleulig, peut étre mise en cause par des structureégsriv
intervenant dans le méme domaine pour concurréhayate.

Sur les impbts a payer
Certaines activités seront exonérées de tout imp@tautres, seront soumises spécifiquement ampat des
impots commerciaux (TVA, impbts sur les sociétasge tprofessionnelle) avec application, ou non, geuil
minimum d'activité pour le calcul de I'impdt & pafir la rubrique “pour en savoir plus”).

Sur la fiscalisation générale de I'association
Afin de bien séparer l'activité associative traditielle de ses activités a but lucratif, I'associggeut utiliser
principalement deux types de dispositifs :

la sectorisation (dans la comptabilité de I'astioaide secteur des activités lucratives est ctaéret
identifié),

.la filialisation (il y a alors création d'une pemse morale par exemple : société anonyme ou s@ciété
responsabilité limitée). Celle-ci permet une armdion de la gestion par une séparation comptable
franche, et par l'appui sur une structure juridiggiet plus adaptée au développement d'activités
commerciales, et permettant de bénéficier dessligpdavorables du droit commercial.
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Litiersé = £galité = Fraterniré

REPUBLIQUE FRANCAISE

DIRECTION GENERALE DES IMPOTS Yo T " Dijon, le 7 & 0CT. 2006
Direction des Services Fiscaux de la Cote d'Or

Légisiation et Contentieux

18, rue Jean Renaud BP 1539

21034 DIJON CEDEX

Réception sur rendez-vous
03.80.59.50.35
Télécopie : 03.80.59.58.01

Affaire suivie par :Monigue PACOTTE
OBJET : Associations. Dons aux associations.
N/Ref : AP rescrit

Madame, Monsieur,

Vous avez souhaité savoir si les personnes ou les entreprises qui effectueront des dons a
votre association pourront bénéficier des réductions d'impét dans le cadre de la loi sur le

mécénat.

A cet effet, vous trouverez ci-joint deux guestionnaires.

Si le régime fiscal de I'association a déja été déterminé par 'administration apreés le
18! janvier 1999, je vous serais obligée de bien vouloir compléter le questionnaire n°1. I!
conviendra de préciser sur papier libre : l'objet de la demande (bénéfice des réductions
d'imp6t pour les donateurs); le nom, la qualité, l'adresse, le numéro de téléphene de I'auteur
de la demande et de m'adresser les statuts de 'association ainsi qu'une copie de |a lettre par
laquelle 'administration vous a informé de la nature du régime fiscal. e

Si le régime fiscal de I'association n’a pas été déterminé par 'administration aprés le

1€r janvier 1999, ie questionnaire n°2 sera a compléter. Il conviendra de préciser sur papier
libre : I'objet de la demande (bénéfice des réductions d'imp6t pour les donateurs); le nom, la
quaiité, r'adresse, le numéro de téléphone de 'auteur de la demande et de m'adresser les

piéces suivantes :
» statuts et leurs modifications éventuelies

« contrats ou conventions diverses conclus par l'organisme (baux, conventions passées avec
les entreprises, conventions régissant le versement des subventions....);

s proces-verbaux de délibération en assembiée générale ou extraordinaire;

budgets détaillant les principaux postes de'recettes et de dépenses pour les trois derniers
exercices (en cas de début d’activité, document prévisionnel).



E/

Liberté « Egalité « Fraernité
REPUBLIQUE FRANCAISE

Les indications fournies devront correspondre irés précisement aux conditions réelles de
fonctionnement de Fassociation. Dés lors, si compte tenu des nouvelles dispositions de
linstruction du 15 septembre 1998 (BOI 4-H-5-98) vous envisagez de modifier I'activité de
l'organisme ou ses modalités d'exercice, le questionnaire devra étre rempli en tenant compte

de ces changements.
Je vous précise que tous ces documents sont nécessaires pour que 'Administration puisse

se prononcer sur I'éligibilité des dons aux réductions d'impdt sus-visées. Aussi, [ vous
informe gu'une suite ne pourra étre donnée a votre demande que si le dossier est complet.

Je vous prie d'agréer, Madame, Monsieur, l'assurance de ma considération distinguee.

P/ Le Directeur des Services Fiscaux,

L’Agent des Impots
M-F, BARIN

MINISTERE DE L'ECONOMIE
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QUESTIONNAIRE A REMPLIR
PAR L'ORGANISME
QUI DEMANDE A CONNAITRE
SON REGIME FISCAL
AUREGARD DES IMPOTS COMMERCIAUX

Linstruction Gu 15 septembre 1998 (BOI 4-H-5-98) & précisé les critéres & prendre en
pte pour déterminer le régime fiscal applicable aux associations.

- La réponse du comespondant-associations au questionneire ci-joint vaudra prise de
tion formelle de I'administretion 2u sens de Tarticle L 80 B du livre des procédures fiscales.

L'arrsnt".cn est donc tout pa.rticnliérément appelée sir ]2 néeessité da ;-cmpljr ave: soin ce
iment et de répondre 2 toutes les guestions. .

En effet, la portée de I'avis donné par le comespondant départemental est subordonnée &
ctitude et & la précision des réponses. Cet avis serait susceptible d'étre remis en cause si les
eignements fournis se révélaient insuffisants ou inexacts ou si le mode de fonctionnement de
snisme venait & £tre modifié,

Pour les lignes non servies, la réponse sera considérée comme étznt "Néant”.

87



88



89



90



Guide du dirigeant spor8



92



93



94



95



96



Dons aux associations sportives courrier des impots
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Frais de déplacements
LISTE RECAPITULATIVE DES DEPLACEMENTS EFFECTUES AU BENEFICE DE
L’ASSOCIATION

Nom ou dénomination de PFAaSSOCIALION ... ee e eeee e eee e e e e e )

AQISSaNnt €N QUANTE AE ....cooovuiiiiiiiiie et e e et e e e e e eeeeeee e e e e e e eeaannas
AAresSSe PEISONNEIIE : ...ttt e e s s sttt e e e e e e e s nnnnaeeeeaeeen e

Vehicule UtiliS€ © ..ooneeeeeee e Nb de CV fiscaux : ....ccovvveeeaniiini.n..

Dates Motif du déplacement Nombre de km aller
et retour

Baréme kilométrique 2006

Montant des frais de déplacement :

Signature
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Renoncement aux notes de frais

Nom ou dénomination de 'aSSOCIAION 1 ....cu .o )

L0 ] 00 TR = =1 0101 1 1 TSRS

AQISSANT €N QUAIILE TE ...eeeiieieee et e e e e e s e e e e e nnreeeeens

AAreSSE PEISONNEIIE & .....ueeeieiee e et e e e e e e et e e e e e e e e e e 222 e e e nntnneeaaeeeennnn e
Type de frai Montant (€)

Déplacements (1)

Frais postaux (1)

Téléphone (1)

Cotisation (1)

TOTAL

Je soussigné(e) certifie que cette note de frais es
sincére et certifie renoncer au remboursement des fci-dessus et les
laisser a I'association (dénomination de I'asstom) en tant que don.

Faita ....cocovveeeeiinn, e

Signature

(1) Joindre les justificatifs : photocopie de faetdétaillée, liste des déplacements.
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N° ordre :

RECU POUR RENONCEMENT EXPRESS AU REMBOURSEMENT DE FRAIS
ENGAGES PAR DES BENEVOLES
au titre de leur activité au sein de I'association

Association bénéficiaire du renoncement aux rembosements

Nom ou dénomination de 'aSSOCIALION & . ...ieee e

0 =21 =TSP SPPPIN
Objet : association sportive

L’association est d’'intérét général.

Bénévole ayant renoncé aux remboursement

AT S S & e

(@00 T0 [ o0 1] 7= | PSRRI .

L’association reconnait n’avoir pas remboursé leséis engagés par le bénévole cité ci-dessus en
vue strictement de la réalisation de son objet s@di

Le montant du renoncement s’éléve a la somme de..........ccccveveeveeieecceeneeenee. €
Somme en toUtes [EttreS (BN UIDS) ... ceeeeecieieieee ettt e e e e e nrneeeeeeas
L'aSSOCIAtION 1 & .iuveiiieiii e e e e (NOM Prénom) » péds un

exemplaire des justificatifs des frais

Faita ...oocoovveeiiiiei, e

Signature du Président
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Plan comptable commenté

| — COMPTES DE BILANDE 1A5

Les opérations sont classées, en fonction de &twire) selon une codification décimale.

Chaque rubrigue a deux chiffres peut elle-mémesétrdivisée en sous rubriques (a 3 ou 4 chiffsesgla est
utile.

1) Comptes de capitaux

Valeur du patrimoine. Lors de I'établissement danger bilan, les fonds associatifs sont détermieés,
effectuant la différence entre la somme des bignsaht a I'actif et celle des dettes, de touteneatinscrites au
passif. C'est donc le patrimoine de départ ded@ation.

10. Fonds associatifs et réservégpports, legs, subvention
d’investissement affectée a des biens renouvelables

11. Report a nouvealkn fin
d’exercice, déficit ou excédent.

12. RésultatRésultat de 'année apres le calcul suivant : pi®eicharges
(déficit ou excédent).

13. Subventions d’investissement
Subvention d’investissement affectées a des biemganouvelables : certains biens ne sont pas veladles,
leur durée de vie étant liée a un projet ponclingté dans le temps (recherche scientifique, missonfiée par
l'autorité publique...).
La subvention, dans ce cas, est atténuée au mémeergue le bien acquis, puisqu’il n’y a pas lieu a
renouvellement et que I'opération est entieremese pn charge par le financeur.

14. Provisions réglementéeSecteur
sanitaire et social — secteur fiscalisé.

15. Provisions pour risques et chargeRisques (litiges, amendes, pénalités, risque
d’emploi, etc.), charges (grosses réparations).

16. Emprunts et dettesEmprunts souscrits aupres d’établissements
financiers, dépbts et cautionnements.

17. Fonds dédiés
Il est fréquent que des dons et legs, des submenti® soient pas consommeés a la fin d’un exemizee que
tardifs ou nécessitant une mise en oeuvre s'étesdanne longue période. Le “fonds dédié” estiemside au
fur et & mesure des utilisations sur les exercibéseurs.

2) Comptes d'immobilisations

20. Immobilisations incorporelles
Logiciels, clientéle.
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® 21. Immobilisations corporelles
Biens dont la durée de vie dépasse le cadre diimxsgrcice, dépenses qui ont pour objet de dameenouvelle
vie a des biens immobilisés, enregistrées pouctditrd’acquisition (prix d’achat et frais accesse).
.installations techniques,
.aménagements,
.matériels informatiques,
.mobilier,
.véhicules,
.gros équipements sportifs.

- 22. Immobilisations grevées de droit
Au passif : immobilisation mise a disposition gitatnent.
A I'actif : droit des propriétaires pour la méméeus.

- 27. Autres immobilisations financiéres
.actions,
.obligations,
.préts au personnel,
.dépbts, cautions.

- 28. Amortissements des immobilisations

Dépréciation des biens des classes 20 et 21 Jagtaiurée de vie.
Contrepartie de la charge (68).
Viennent en diminution des comptes 20 et 21.

3) Comptes de stocks

Stocks de matieres premieres, approvisionnemeatijits finis.

4) Comptes de tiers
Clients, fournisseurs, adhérents, personnels, Etat.

- 40. Fournisseurs
Factures dues pour des achats de biens, de setliitesobilisations. Factures non parvenues mais oo
connait le montant.

- 41. ClientsAppelés aussi usagers. Factures émises par
Fassociation.

- 42. PersonnelConcerne toutes les opérations liées a la
gestion du personnel.

- 43. Sécurité sociale et autres organismes socia0gtisations dues :
URSSAF, ASSEDIC, retraite, prévoyance, mutuelke, et

- 44, Etat et autres collectivités publiques

Impbts a payer, subventions.

- 45. Associations, fédérations affiliées

Dettes ou créances (subvention, aide financierégipation...).
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Appelés aussi comptes d’attente. Il arrive parél@se pas pouvoir ventiler une charge ou un produit
immédiatement. Si le flux financier apparait endoey on I'enregistre en compte d’attente.

48. Comptes de régularisation
Ces comptes sont destinés aux charges et prodattacher & I'exercice ou au suivant :
.charges a étaler (travaux), a constater d’avargsifance, abonnement presse), a payer
(factures non encore recues mais évaluables),
.produits a recevoir, a constater d’avance (cotisatiabonnement...).

49. Provisions pour dépréciation des comptes de e
Indiquer les sommes dont le recouvrement est dau@antrepartie du compte 68. En diminution notamtrdes
comptes 41.
5) Comptes financiers

Banques, caisse, valeur mobiliére, virements iatgretc.

50. VMP Valeurs mobilieres de placement : FCP, SICAV, astio
obligations...

51. BanquesBanques, établissements financiers, compte courant,
cheques postaux.

53. Caisse
Caisse, espeéces.

58. Virements internesA utiliser pour les virements de compte a comptpaur
les transferts caisse/banque.

59. Provision pour dépréciation des compte finanaie

Moins values potentielles sur les VMP. Contrepaidieompte 68, en diminution des comptes 50.
Toutes les dépenses de fonctionnement.

Il — COMPTES DE RESULTAT 6ET 7

Toutes les dépenses de fonctionnement.

6) Charges

60. Achat de matieres consommables
Matiéres, fournitures, petit matériel (eau, éledti gaz, produits d’entretien, fournitures dedawr, carburants,
etc.).

61. Services extérieurs
Locations, charges locatives et de copropriétéetans et réparations des biens, maintenanceeprim
d'assurance, études et recherches, documentasimndé colloques, séminaires, conférences...

62. Autres services extérieurs
Personnel intérimaire ou extérieur a I'associatibanoraires, frais d'actes, publicité, publicationslations
publiques, pourboires, dons, médailles, frais dplad&ment, voyages, missions, réceptions, fraisaprs
téléphone, Internet, services bancaires, cotisation
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® 63. Impots et taxes
Taxe sur les salaires, participation des employelarformation professionnelle continue, impatsats, taxes
fonciéres et d’habitation, droits d’enregistrenetrde timbres...

64. Charges de personndRémunérations et
charges sociales correspondantes.

65. Autres charges de gestion couranfdotamment : cotisations, subventions de
fonctionnement versées, frais sur créances irréaoles.

66. Charges financieredntéréts des emprunts et des dettes, moins
values sur cessions de VMP.

67. Charges exceptionnelles
Celles qui n’entrent pas dans la gestion normaeueainte (pénalités, libéralités, pertes divesselsarges sur
exercices antérieurs..).

68. Dotations aux amortissements et aux provisions
Amortissement : constatation comptable de la dégpigEcde la valeur d’'un bien immobilisé (mobilieratériel,
véhicule..) résultant de l'usage, du temps, dugdmraent de technique ou toute autre cause.
Provision : constatation comptable des risquesstldarges que des événements survenus en caeula fiu de
chaque année rendent probables quant a leur objst dont la réalisation est encore incertaine §g®s
réparations, litige/proces, etc.).

7) Produits

Toutes les recettes de fonctionnement.

70. Ventes
Ventes de produits finis ou de services, de madites (mise a disposition du personnel facturéatiéms
diverses, ventes de tee-shirt...).

71. ProductionsProductions stockées, et
variation des stocks.

72. Production immobilisée
En cas de production.

74. Subventions d’exploitationAppelées aussi subventions de fonctionnementEt, |
des différentes collectivités territoriales.

75. Autres produits de gestion courante
Cotisations des membres (756), collectes, dons, etc

76. Produits financiers
Revenus des placements.

77. Produits exceptionnels
Ceux qui n’entrent pas dans la gestion normalewwtate (dons a caractére exceptionnel, profiersliet
produits sur exercices antérieurs...).
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8) Comptes spéciaux

Il s’agit de faire apparaitre les contributionsovbhires en nature, comme par exemple valorisenail des
bénévoles, leurs apports en biens ou en serviaestgr.

.heures d’enseignement, d’animations, de secrétdaatomptabilite,

.mise a disposition gratuite de locaux par des ciliges territoriales,

fournitures livrées gratuitement,

intéréts financiers non réclamés sur des empronteatis par des collectivités ou des

bienfaiteurs,
.etc.
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Gestion de Trésorerie
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ASSOCIATION ET
EMPLOI



Service emploi association

| — DEQUOIS AGIT -IL_?

L'offre “Service Emploi Association” est un servidéveloppé par les URSSAF pour prendre en
charge la complexité administrative liée a I'emplé# dispositif repose sur le recours a un “tes
confiance”, dont la formation est actualisée empaence et qui est chargé de conseiller 'associati
employeur. LAPSALC a été désignée par TURSSAF gantiers de confiance dans ce dispositif.
Celui-ci concerne les associations employant nograix salariés.

Il — OBJECTIF
Une réponse globale, simple et cohérente pourdogede I'emploi dans le secteur associatif. Il

s’agit de permettre a ceux qui en ont le plus Ipesoais qui possedent le moins de moyens, de
satisfaire a leurs obligations en les aidant & ¢gsdormalités liees a I'emploi.

Il —L ES MOYENS

En pratique, a partir d'un logiciel fourni et adisiré par TURSSAF, le Service Emploi Association
gere diverses obligations pour 'employeur. L'é&raiollaboration entre TURSSAF et le Service ainsi
que les mises a jour en temps réel des donnéeerasst garantissent la fiabilité des travaux @ésc
qui sont les suivants :

la DUE (déclaration unique d’embauche),

Jl'aide a la rédaction du contrat de travail,

I'élaboration de la fiche de paie,

le calcul et les déclarations des cotisations Esctamestrielles (URSSAF,
ASSEDIC, retraite complémentaire),

.le calcul et les déclarations des cotisations $&xiannuelles (taxe sur les
salaires, formation professionnelle continue, ddtiten annuelle des données
sociales (DADS) et caisse de retraite complémeftair

.des conseils et des informations sociales, jurelicet fiscales.

Chaque mois, I'association communique au servigerabre d’heures travaillées et les éléments
de rémunération versée au(x) salarié(es).

Impact Emploi effectue I'ensemble des taches adtratives. Les fiches de paie sont transmises en
deux exemplaires a I'association employeur.

Chaque trimestre, les montants des charges aaéalardifférents organismes sont télé déclarés.
L’association a la possibilité d’opter pour lepéiément ou bien de régler elle-méme par chéque, su
document transmis par le S.E.A.
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Les démarches liées P!

| — RECRUTEMENT

Plusieurs étapes jalonnent 'embauche d'un(e)étajar
la définition des besoins de 'association,
I'étude rigoureuse et réaliste des aides a I'erapistantes et de la faisabilité
financiere,
Jla définition du profil du poste,
la recherche du type de contrat le plus adapté,
J'annonce d’offre d’emploi,
la présélection sur CV,
I'entretien avec le candidat.

Il — EMBAUCHE

Plusieurs démarches sont a effectuer :

Jla déclaration unique d’embauche (DUE) auprésdi8SAF,

.pour un éducateur sportif, la vérification de salidjaation et de la validité de
sa déclaration auprés de la Direction départeneedi@lla Jeunesse et des
Sports,

la rédaction du contrat de travail,

I'enregistrement sur le registre du personnel,

la déclaration du salarié auprés d’'une caissetd®teecomplémentaire,

la déclaration du salarié auprés d’'un organismegna collecteur agréé

(O.P.C.A),
faire effectuer la visite médicale du travail.

Ill- A DMINISTRATION

Les obligations déclaratives périodiques des eraplsyfigurent ci-apres.
Mensuelle
Calcul et établissement de la fiche de paie eibgedes congés et des absences.

Trimestrielle

Avant le 15 avril, 15 juillet, 15 octobre et 15 yaar :

.déclarations a 'TURSSAF et aux ASSEDIC des saldirets versés par
catégorie de salariés et du montant des cotisdiimss accompagnées du
reglement.

Avant le 30 avril, 31 juillet, 31 octobre et 31 yaar :

.déclaration aux caisses de retraite complémertdagealaires bruts versés par
catégorie de salariés et du montant des cotisatioes, accompagnées du
reglement.

Annuelle
Avant le 31 janvier da chaque année :

.déclarations annuelles des données sociales (Dax8pleau récapitulatif des
cotisations dues a 'TURSSAF de 'année civile piéoge,

.déclarations annuelles récapitulatives aux ASSERI&UX caisses de retraite
complémentaire des données de I'année civile peét&d

calcul de la taxe sur les salaires, reglement é&emtuel solde aprés
abattement.
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En fin de contrat
Calcul et établissement du solde de tout comptaisiement de l'attestation ASSEDIC,

établissement du certificat de travail.

L’employeur est tenu de connaitre la législation diravail, la convention collective, ses droits et
ses obligations.
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Contrat de travall

| — CARACTERISTIQUES

Le contrat de travail existe des linstant ou ueespnne (le salarié) s'engage a travailler, moy#nna
rémunération, pour le compte et sous la directionedautre personne ('employeur). Le plus souvent,
le contrat doit étre écrit. Seul le contrat a dunék&terminé (CDI) a temps complet peut étre owal 0
tacite. Son exécution entraine des droits et degbbns réciprogues.

Qu’entend-on par rémunération ?
Est une rémunération tout ce qui ne correspond passtrict remboursement de frais.
Ce qui signifie que toute association qui verséaitgent a une personne (qu’elle soit ou non membre
de l'association) sans que cette somme soit le garsbment d’'un déplacement ou d’'une avance faite
pour le compte de I'association, qui se matérighaedes justificatifs ou des factures, correspiond
une rémunération.

Les obligations
L'employeur est tenu de :

fournir du travail dans le cadre de I'horaire établdes limites de la durée
Iégale du travail,

.verser le salaire correspondant au travail effeetute remettre un bulletin de
paie,

respecter les autres éléments essentiels du ¢qréyads hebdomadaire, congés
payés annuels et autres congés...),

faire effectuer le travail dans le respect du cdulé¢ravail et de la convention
collective applicable & I'association.

Le salarié doit, quant & lui :
.observer les horaires de travail,
.réaliser le travail demandé conformément aux ic§tsns données,
respecter les engagements mentionnés dans le todatiravail et, lorsqu’il en
existe un, les clauses du reéglement intérieur,
.ne pas faire de concurrence déloyale a son empioyeu

Il — L E CONTRAT ECRIT

Il est obligatoire pour les contrats a durée déterminée, le travail a temps partiel et/ou lorsque les
conventions collectives I'ont expressément demandé.

Les principales mentions
Doivent figurer :

.le nom de l'association,

le lieu de travail,

.le nom et prénom du salarié,

la date d’entrée en fonction (pour les CDD, il fagalement préciser la date ou
la nature de fin de contrat),

la durée de la période d’essali,

Jla nature de I'emploi, coefficient par rapport &I&@N le cas échéant,

.le montant et la nature de la rémunération,

.les horaires de travail,

.le délai de préavis en cas de rupture du contrat,

.la clause d’exclusivité,

la durée des congés payés,
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Jles conditions particuliéres, a condition qu'eflessoient pas contraires a I'ordre
public et au droit du travalil,

Toute modification au contrat devra étre entérjyaeun écrit (avenant).

Il — L ES DIFFERENTS TYPES DE CONTRATS

Le contrat a durée indéterminée
C’est en principe le cas général. “Le contrat dedtil est conclu sans détermination de durée.”iAins
lorsque 'emploi est lié a l'activitt hormale etripanente de l'association, le choix du contrat kéalu
indéterminée s’impose.

Le contrat a durée déterminée
Un contrat a durée déterminée ne peut étre conelulgns des cas bien spécifiques.
Ces cas sont les suivants :
.remplacement d’un salarié absent,

. accroissement temporaire d’activité (comme une featation sportive
exceptionnelle par exemple, ou un afflux particutle pratiguants a un moment
donné),

.emplois temporaires par nature, saisonnalité {lig/lhme des saisons au sens
climatique, exemple du ski).

La durée maximale est de dix-huit mois (y comprisseul renouvellement possible) pour les contrats
a terme précis. Le contrat doit étre obligatoireimgerit et transmis dans les deux jours suivant
'embauche sous peine de requalification automatiggu CDI, et comporter la définition précise de
son objet ainsi que des mentions obligatoires :
.date d’échéance ou durée minimale,
.désignation du poste ou de I'emploi, éventuellengeialification du salarié
remplacé,
.convention collective applicable,
.durée de la période d’'essai éventuelle (régle quaidire pour les CDD : préavis
de un jour par semaine de travail prévue dansr&atcavec un maximum de
douze jours si le contrat est inférieur a six navige un mois s'il est supérieur a
SiX mois),
.rémunération,
.nom et adresse de la caisse de retraite complémeeatasi que, le cas échéant,
ceux de I'organisme de prévoyance.

L'absence de ces mentions permet au salarié direrdg requalification en CDI.

Le contrat prend fin de plein droit & 'échéancetelune assorti d’'une indemnité de fin de contrat ou
de précarité de 10 % de la rémunération totaleauSilela du terme, la relation contractuelle est
poursuivie, le contrat est transformé en contdatrée indéterminée et 'indemnité n'est pas due.

Le contrat est un engagement des deux partieem@jadiqu'au terme initialement prévu. La rupture
anticipée ne peut intervenir qu'en cas de forceeungj de faute grave, d'un commun accord ou a
l'initiative du seul salarié s'il justifie d'une dmauche en CDI.

Le contrat a temps partiel
La loi francaise s'aligne sur la définition eurap@e : “Est désormais considéré comme travailleur a
temps partiel, toute personne travaillant selondurée inférieure a la durée légale (35 ou 39 Ilseure
selon la taille de I'entreprise) ou conventionrielle
Le travail a temps partiel concerne tous les emaplbin'a pas de durée minimum légale, et se @lcul
sur la semaine ou le mois. La durée annuelle daitrdoit étre inférieure d'au moins 20 % a la duré
Iégale ou conventionnelle annuelle.

L'employeur doit respecter des exigences a I'égdedses salariés a temps partiel :

.un contrat de travail a temps partiel (CDD ou Cdinjt étre écrit et comprendre
les mentions obligatoires de l'art L 212-4-3 duecdd travail,
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les salariés a temps partiel bénéficient des demitsnnus aux salariés a temps
complet.

Le contrat doit obligatoirement mentionner :
la durée de la période d’essai éventuellement prévu
la qualification professionnelle du salarié,
.les éléments de la rémunération,
la durée hebdomadaire ou, le cas échéant, mendeddlen travail,
la répartition de la durée du travail entre lesrfode la semaine et la
modification éventuelle a cette répartition quitddie notifiée par écrit au
moins sept jours a l'avance,
les limites dans lesquelles peuvent étre effectdesfieures complémentaires.

Le contrat intermittent
Ce contrat sera en vigueur avec la CCN Sport. In¢raointermittent peut étre conclu dans les
secteurs connaissant d'importantes fluctuatiotivité sur I'année liées notamment aux spectacles,
au rythme scolaire, au cycle de saisons et awstoeari
Ce sont des emplois permanents comportant unealberde périodes travaillées et de périodes non
travaillées.

La mise en place du travail intermittent doit @i€vue dans :
.un accord collectif étendu,
.ou d'un accord d'entreprise ou d'établissemenfrappé d'opposition.

Le contrat intermittent est un contrat a duréeterdéinée et doit étre écrit.

Le contrat intermittent doit prévoir :

Jla qualification du salarié,

les éléments de la rémunération. L'accord collpetift prévoir un lissage des
rémunérations,

Jla durée annuelle minimale du travail,

les heures dépassant la durée annuelle minim&le &M contrat ne peuvent
excéder le tiers de cette durée, sauf accord arigsal

les périodes de travail,

la répartition des heures de travail a l'intérideices périodes.

Mise en place :
Lorsque la nature de l'activité ne permet pasx@e éivec précision les périodes de travail et la
répartition des heures de travail au sein de gexlp§, I'accord collectif détermine :
.les adaptations nécessaires,
Jles conditions dans lesquelles le salarié peuseefes dates et les horaires de
travail qui lui sont proposeés.

Rémunération :
La convention ou accord peut prévoir que la rématiwér du salarié ayant conclu un contrat
intermittent sera lisseée.

Heures supplémentaires :
Des heures supplémentaires peuvent étre effeciiéms d’'une semaine donnée, sont accomplies
des heures au-dela de la durée Iégale hebdomdeaieail.

Les contrats spécifique
Dans le cadre de la politique de I'emploi, des @atde travail atypiques existent (leurs
dénominations et leurs modalités évoluent en pemneanpour mieux s'adapter aux circonstances). lls
s'adressent en priorité a des chémeurs de longee du a des publics sans qualification. lls peuven
entrer en vigueur quaprés signature d'une corweraivec la Direction départementale du Travail, de
'Emploi et de la Formation Professionnelle (CE.C).
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Exemple de contrat de travail a durée déterminée
(CDD)

Attention : il convient de rappeler icique les contrats a durée déterminée ainsi quentests a temps partiel doivent

comporter des clauses obligatoires.
.Le modéle de contrat présenté ci-apres, préciséegsmnt ces clauses,
.que tout contrat de travail doit étre remis au jpdwd dans les deux jours qui
suivent 'embauche,
.que la convention collective nationale du sport plétera et améliorera les
dispositions du code du travail.
Elle instituera des dispositions non prévues, corfeaesalaires minimaux ou un régime de
prévoyance, par exemple.

Contrat de travail

Entre les soussignés l'association ............ dont le siége social est Sis ...........cceeeeee..., FEPrésente
parM ............... agissant en qualité de prégide I'association, d'une partet, M..............
n° S.S.: , de nationalité .......................... demenra

.............................................. d'autre part, il a été convenu ce qui suit.

Engagement
L'association ............... engage M.......co... €n qualité de ............. pour une dutéerminée a
compter du...............
Cet emploi reléve du statut catégorie ......eeeeeee... , NIVEAU ...ccvvevvcvvceiciiciicim ~coefficient ............... de la
convention collective du sport (dés son entrédgreur).
M o, accepte cet engagemenéehtde formellement n'étre lié a aucune autre priseet

étre libre de tout engagement envers son précedgibyeur a compter de cette date.

Fonctions
Ensaqualité de ..........ccceenneee. s Mo aura pour mission de (descripties thches)....
Objet
(Si remplacement de salari)................... est engagé pour remplacer M........ absent po@indiquer le
motif), employé en qualité de .................. au doiefifit de..................
(Si surcroit d’activitéeM ........... est engagé pour assurer I'activitppé@mentaire généré par

(préciser 'événement ou le motif).

Durée du contrat
Le présent contrat prendra effet le ..........pour se terminer le............
(Variante possible si CDD de remplacem@at)r se terminer au retour du salarié remplacé
(Précision obligatoire si CDD de remplacemesd)durée minimale est de ....

Période “*{NDLR :pour les contrats & durée déterminée, l@elumaximale de la période dessai est de 1 jour
par semaine de contrat, avec un maximum de 15 joows un contrat de moins de 6 mois, et d'un
mois pour un contrat plus long.)

Il est prévu une période d'essai de......... awsatel laquelle chacune des parties sera libremtEndeér
le présent contrat, par lettre recommandée aves@ck réception, sans préavis ni indemnité.

A l'expiration de la période d'essai, le contrapaerra étre rompu, avant l'arrivée du terme, qeesn
de faute grave du salarié, d'un commun accord Egearties, ou cas de force majeure ...
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® Horaires de travail et répartition (mention obligatoire pour les temps partiels)

M. est engagé pour un horaire hebdomadaire.d....... heures réparties de la maniére stdva
lundi de .... a ....heures ; mardi de .... a eurls ; mercredi, etc...
La répartition de I'horaire de M ....... .. pourteeénodifiée dans les cas suivaf@isumérer de fagon la

plus exhaustive possible les cas pour lesquelsgartition pourra étre modifiée. Par exemple, le
renforcement de I'équipe, la modification des axige de la clientéle)

Lorsque survient l'une des circonstances autoniganhouvelle répartition, les conditions de cette
modification seront notifiees a M ....... sept pavant la mise en oeuvre de celle-ci.

Dans ce délai, M ........... s'engage a infornemtieprise s'il (ou elle) estime que cette modiibca
semble incompatible avec des obligations familialepérieuses, avec le suivi d'un enseignement
scolaire ou supérieur, avec une période d'actfiit®e chez un autre employeur ou avec une autre
activité professionnelle non salariée.

Cette notification sera faite par lettre recommanaléec A/R, ou par lettre remise en main propre
contre décharge.

- Heures complémentairegmention obligatoire pour les temps partiels)

En fonction des nécessités de service, l'assatiatio.......... pourra demandera M ........ felfier des
heures complémentaires dans la limite de ...eurdés par semaine (maximum 10 % de la durée
hebdomadaire de travail prévue au contrat).

M ... s'engage a effectuer ces heures compig&ines dans le cadre ainsi défini. Tout refusade s
part pourra étre sanctionné, voire constituer utifrde licenciement.

Les heures complémentaires effectuées dans l& ldai 10 % indiquée ci-dessus sont payées comme
des heures de travail normales et ne donnent eigi@ne majoration.

- Heures supplémentairegmention temps pleirbes heures supplémentaires seront
possibles et rémunérées selon la Iégislation ereuiy

- Lieu de travail

M. exercera ses fonctions(adresse de l'association ou autre) ........ (et, si utile)mais
également partout en France si I'organisatiorededciation ............... l'imposait, sans que ce
constitue une modification du contrat de travail.

M o effectuera tous les déplacements giafrrance qu'a I'étranger, rendus nécessairésspar

impératifs de ses fonctions. Les frais de déplaoésrseront a la charge de I'association.

- Rémunération
En contrepartie de son activité au service ded@ason ................... Mo percewuasalaire
forfaitaire brut de ................ eur@hiffres et lettresyur ...................... mois.

- Congés payés

M .bénéficiera des congés payés asrdais les conditions et pendant les périodesdggal
définies par les dispositions |égislatives et réglataires en vigueur a la signature du contrat de
travail.

- Rupture du contrat
Conformément aux dispositions légales (article L222du code du travail) la rupture du contrat ne
sera possible que :

.par résiliation amiable signée des deux parties,

.par I'association en cas de faute grave du salarié,

.par démission du salarié uniquement s'il justifiened embauche en CDI

-~ Préavis
Dans le cas de démission pour le motif indiquéesisds le salarié devra respecter un préavis calculé
selon les mémes dispositions que la période dlessai

- Fin du contrat

Au terme du présent contrat, M .............. peraenre indemnité de fin de contrat d'un montant &gl
% de la rémunération totale brute pergue ainsil@u¥ d'indemnité de congés payeés si le salarié n'a
pas bénéficié des jours acquis durant son contrat.
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Avantages sociaux
M.......... sera affilié a la caisse de retraite pEmentaire .............. (indiquer le nom etrémde).
M ... .bénéficiera du régime de prévoyancessouaupres de .......... (adresse a précisetts c
mention est prévue au contrat).

Conditions de travail - ExclusivitéM ....... devraconsacrer tout son temps et ajgoartaes soins ala bonne marche de lassodation
............... dans le cadre et les limites deasteibutions telles qu'elles ont été définies.

Discrétion
M s'engage a faire preuve de la dismméa plus absolue sur I'ensemble des renseignsmen
gu'il pourra recueillir & I'occasion de I'exercétses fonctions ou du fait de sa présence dans
l'association.

Contestations
Pour tout ce qui n'est pas prévu au présent cdesgtdarties s'en réferent purement et simpleanient
convention collective du spddés son entrée en vigueur)

Déclaration unique d’embauche
Le recrutement de M............ . a fait I'objetn#wéclaration unique d'embauche aupres de 'URSIBAF
................. endate du ..........

En vertu de la loi n° 78-17 du 6 janvier 1978, M...... est informé que les données nominatiges s
enregistrées sur support informatique et commuesad URSSAF de..................... aupres delmil

peut exercer son droit d'accés et de modification.

Le président de l'association Le salarié

(ou un autre membre habilité a conclure les costdmbauche)

119



Exemple de contrat de travail a durée indéterminée
(CDI)

Attention : il convient de rappeler icique la convention collective nationale du sportitétera et améliorera les

dispositions du code du travail.
Elle instituera des dispositions non prévues, colaagalaires minimaux ou un régime de
prévoyance, par exemple.

Contrat de travail
Entre les soussignés l'association........ ......... dont le siége social est sis .........,.représenté par
Mo, agissant en qualiéeprésident de l'association, d'une part et,.M..........
n° S.S.: , de nationalité ................cooiiiin demasnir &
............................................... d'autre part, il a été convenu ce qui suit.

Engagement
L'association .................... engage M ... .enqualitéde ......o.oeeevveiiiiiiineee, pour une durée
indéterminée a compter du............ccccveeenee.
Cet emploi reléve du statut catégorie ................... B TAVZ=T- TU ,
coefficient................... de la convention eotlve du sport (dés son entrée en vigueur).
Mo accepte cet engagemenéehtde formellement n'étre lié a aucune autre priseet

étre libre de tout engagement envers son précédgibyeur a compter de cette date.

Fonctions
Ensaqualité de ........ccocoeeiiiiiiiiiii i Mo, aura pousssidn de (description des
taches)......

Période dessliest préwu une période dessai de ... @U COUTS de laquelle cinecdes parties sera libre de

dénoncer le présent contrat, par lettre recommaadée accuseé de réception, sans préavis ni
indemnité.

A l'expiration de la période d'essali, le contrapoerra étre rompu, avant l'arrivée du terme, quésn
de faute grave du salarié, d'un commun accord lestgarties, ou cas de force majeure ...

Horaires de travail et répartition (mention obligatoire pour les temps partiels)

M. est engagé pour un horaire hebdomadaire.d........ heures réparties de la maniérexatev.
lundi de .... a ....heures ; mardi de .... a eurls ; mercredi, etc...
La répartition de I'noraire de M ....... .. pourteénodifiée dans les cas suivaf@sumérer de facon la

plus exhaustive possible les cas pour lesquelsartition pourra étre modifiée. Par exemple, le
renforcement de I'équipe, la modification des exégs de la clientéle)

Lorsque survient I'une des circonstances autonisenhouvelle répartition, les conditions de cette
modification seront notifiées a M ....... sept foavant la mise en oeuvre de celle-ci.

Dans ce délai, M ........... s'engage a inforneertleprise s'il (ou elle) estime que cette modiiice
semble incompatible avec des obligations familidiepérieuses, avec le suivi d'un enseignement
scolaire ou supérieur, avec une période d'actfitde chez un autre employeur ou avec une autre
activité professionnelle non salariée.

Cette notification sera faite par lettre recommaraiec A/R, ou par lettre remise en main propre
contre décharge.
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® Heures complémentairegmention obligatoire pour les temps partiels)

En fonction des nécessités de service, l'assoniatia..................... pourra demander a M ...
d'effectuer des heures complémentaires dans k& ldsi ........... heures par semaine (maximum 16 % d
la durée hebdomadaire de travail prévue au cantrat)

M .. . S'engage a effectuer ces heures é@ngitaires dans le cadre ainsi défini. Tout refusad

part pourra étre sanctionné, voire constituer utifrde licenciement.
Les heures complémentaires effectuées dans la liledt 10 % indiquée ci-dessus sont payées comme
des heures de travail normales et ne donnent &eeci@ne majoration.

- Heures supplémentairegmention temps pleirbes heures supplémentaires seront
possibles et rémunérées selon la Iégislation ereury

- Lieu de travail

M ... exercera ses fonctions @ualresse de l'association ou autre) ........cc........ (€t, si utile)
mais également partout en France si l'organisdgolfassociation .............. l'imposait, sans gela
ne constitue une modification du contrat de travail

M effectuera tous les déplacements,aarfErance qu'a I'étranger, rendus nécessairdsspar

impératifs de ses fonctions. Les frais de déplaogrseront a la charge de I'association.

- Rémunération
En contrepartie de son activité au service ded@ason ................... Mo .percevrasalaire
forfaitaire brut de ............... .eur@hiffres et lettresur .................... mois.

- Congés payeés

M bénéficiera des congés payés asrdaais les conditions et pendant les périodesdggal
définies par les dispositions législatives et rémglataires en vigueur a la signature du contrat de
travail.

- Avantages sociaux

M. sera affilié a la caisse de retraite pmentaire ................ (indiquer le nomaadiesse).

M ... bénéficiera du régime de prévoyanaessit aupres de .......... (adresse a précisetts ¢
mention est prévue au contrat).

- Priorité d'affectation (mention temps partiel)

M . bénéficie d'une priorité d'affetataux emplois a temps complet, ressortissantde s
qualification professionnelle, qui seraient créésjoi deviendraient vacants. La liste de ces emsploi

lui sera communiquée préalablement a leur commtionica d'autres salariés.

Dans I'hypothese ou M ........... . serait candédah tel emploi, sa demande sera examinée et une
réponse motivée lui sera faite dans le délai maxirda ....jours suivant sa demande.

- Préavis(mention CDI)

La durée du préavis du en cas de rupture du caespecte les dispositions de la Convention
collective

En cas de démission du salarié, le préavis sera.de.

En cas de licenciement, le préavis sera de .n fetretion de I'ancienneté conforme aux disposg#ion
du code du Travail.

- Conditions de travail — Exclusivité
M ... devra consacrer tout son temps et apptwies ses soins a la bonne marche de I'association
............... dans le cadre et les limites deasteibutions telles qu'elles ont été définies.

- Discrétion

M s'engage a faire preuve de la dismnda plus absolue sur I'ensemble des renseignement
qu'il pourra recueillir a I'occasion de I'exercit®ses fonctions ou du fait de sa présence dans
l'association.
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Contestations
Pour tout ce qui n'est pas prévu au présent cdasatarties s'en référent purement et simplenient
convention collective du spddés son entrée en vigueur)

Déclaration unique d'embauche
Le recrutementde M ............. a fait I'objet @wléclaration unique d'embauche aupres de 'URSBAF
................. endatedu ..........

En vertu de la loi n° 78-17 du 6 janvier 1978, M...... est informé que les données nominatiees s

enregistrées sur support informatique et commuegadURSSAF de..................... aupres de=lyil
peut exercer son droit d'accés et de modification.

Le président de l'association Le salarié

(ou un autre membre habilité a conclure les costdmbauche)
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Convention collective nationale du sport

| — HISTORIQUE / OBJECTIF

Les travaux de la Convention collective nationalesdort (CCN Sport) ont commencé officiellement
en avril 1999. lIs sont l'occasion de structurebidanche sport, de lui donner une existence a part
entiere. La publication au journal officiel, le 2@cembre 2001, de l'arrété d'extension du champ
d'application de la convention collective est lenpier pas vers la reconnaissance de la branche spor
puisque les frontieres sont officiellement arrétée'est dans cette perspective que, en priorig, le
partenaires sociaux ont souhaité doter la braneh@alens techniques, d'abord avec la mise en place
de la Commission paritaire nationale emploi foramatsport (CPNEF) en décembre 2000, de moyens
financiers ensuite, avec la signature d'un prenggte sur la collecte de fonds pour les congés
individuels formation, un an plus tard. Les travalex CCN Sport permettent dés aujourd’hui a la
branche de mettre en place des outils relevantraiti @mmun de la formation professionnelle. Ce
choix politique témoigne de l'importance de stregtla branche en matiere d'emploi, de formation,
et, de qualification. Cette structuration passelpanise en place d'une grille de classificatiomest
salaires, par la définition d'une politique en ératid'emploi et de formation et par la conduite d'u
dialogue social régulier sur ces questions.

Il — QU EST-CE QUE LA CPNEF ?

Comme son nom lindique, la Commission paritairdonale emploi formation (CPNEF) sport est
composée paritairement de représentants désigaeseg organisations syndicales des employeurs
d'une part, et par les salariés, d'autre part.

Son role
La CPNEF se voit confier la mission d'élaborer polgique de branche, tant en matiere d'emploi que
de formation. En matiere d'emploi, la CPNEF ediqdierement chargée d'étudier et de mettre en
oeuvre les moyens nécessaires pour :

.permettre I'évolution des emplois, tant qualitatiemt que quantitativement,

Jlimiter la précarité de I'emploi,

.permettre une meilleure gestion de I'offre et dddaande d'emploi,
notamment en prenant en compte la pluriactivité pluriemploi,

.effectuer toutes démarches utiles auprés des srgasi publics de placement,
en vue de concourir a l'insertion professionnels ffunes a lissue de leur
formation,

.trouver des solutions pour faciliter le reclassenmenla reconversion des
salariés.

En matiére de formation, la CPNEF est particulieremt chargée :

.d’établir et d'analyser le bilan des actions demfation réalisées, notamment
dans le cadre des plans de formation, des CIF ¢cmalividuel de formation) et
des formations en alternance,

.de définir les moyens a mettre en oeuvre, pour mame politique d'insertion
des jeunes,

.de rechercher, en concertation avec les pouvoib$igsuet les différents acteurs
du secteur, notamment les fédérations sportivéssabrganismes de formation,
les moyens propres a assurer une utilisation ojdindas ressources de
formation,

.de mettre en oeuvre avec I'Etat, un contrat d'étpdaspectives de I'emploi,
permettant de développer la formation professidanel

.de favoriser I'adaptation des formations professédies a I'évolution de
I'empiloi,
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.de définir les référentiels des métiers qui penmett dans la branche, la prise
en compte de la formation et des acquis professienn

Il — QU EST-CE QUE LA CPNEF ?

Connaissance, reconnaissance et professionnalisatitu secteur
L'enjeu réside dans l'accompagnement du processysofessionnalisation du sport, qui pourra
s'appuyer sur des régles plus claires et mieuxtéetapux particularités de la branche. Le gisement
d'emplois que recéle le sport ne pourra se coseréue dans ce cadre. Les employeurs pourront y
trouver une plus grande sécurité juridique, et amexte permettant de développer une véritable
politique de gestion des ressources humaines, fetriaation. Les salariés devraient y gagner de
réelles perspectives de déroulement de carriéa)'fuprésent trés aléatoires et erratiques.

Adapter et compléter le code du travail
Il y a la une belle occasion de compléter un diaittravail qui, appliqué au sport, parait parfois
lacunaire, voire inadapté. Ce décalage est logique des raisons historiques et culturelles : déatre
sport, émergeant du secteur tertiaire, qui s'esl@gpé dans les périodes dévolues au loisir (week-
end, soirées, vacances) et le droit du travailstoaih pour régir les relations dans les tempslgui
sont classiquement consacrés (lundi - vendredidei®@s - 18 heures).

Les adaptations sont indispensables, chacun dia@ntine partie du chemin ; le sport pour offrir a
ses salariés des droits identiques a ceux des aatreeurs, le droit du travail, pour reconnaire a
sport certaines particularités, justifiant doneglques adaptations comme elles ont pu étre coesenti
en d'autres occasions. On peut citer par exemple :

.une dérogation générale a I'obligation de repoddmabdaire le dimanche,

.la prise en compte de la nécessité d'une présemtanuae dans certaines
circonstances (encadrement de croisiéres, de stpgess, accompagnement
d'équipes en compétition sur plusieurs jours),

.etc...

En corollaire, la perspective de la conventionemiVe introduit dans le sport un nouveau type
d'acteurs, quasi-absents jusqu'a présent : le@iaes sociaux, nantis de prérogatives importamtes
droit social francais. L'exemple de la formatiolustre parfaitement I'évolution a venir. Les
partenaires sociaux sont habilités a définir lguopres qualifications professionnelles. Le didjfosi
des diplédmes d'Etat du Ministére de la JeunesseSplarts et de la Vie associative ne pourra plus, e

conséquence, constituer la référence unique.
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Cheque emploi associatif

| — PRINCIPE

C’est un nouveau service gratuit, proposé aux &ents par le réseau URSSAF. Il permet aux
associations d’accomplir 'ensemble des formafit#sales liées a 'emploi de salariés, a savoir :
.le paiement des salaires,
.la déclaration des éléments nécessaires au cagsulcdtisations de sécurité
sociale, d’'assurance chémage, de retraite comptéireeret de prévoyance
obligatoire.

Ce dispositif n’est pas une aide financiere maismoyen de simplification et d’allegement des
démarches administratives inhérentes a I'emploiur@ré. Le chéque emploi associatif (CEA)
S’adresse aux associations employant peu de salarié

Il—POUROQUI ?

Peut utiliser le CEA, toute association exercaptagtivité non lucrative :

.employant un ou plusieurs salariés relevant durrégjénéral ou agricole,

.employant au maximum 3 salariés équivalents tenfgia pu cours de I'année
(3 x 1607 heures soit 4821 heures au total). déesombre d’heures limite
gu’il faut retenir sachant qu’il peut représentar mombre de personnes
largement supérieur a trois si le volume horairfeatfié par celles-ci est
inférieur a un temps complet ou mi-temps,

.a partir de 2005, les salaires supérieurs au plgbonrront étre gérés par le
dispositif.
L’accord du salarié est obligatoire.

Il — C OMMENT ADHERER ?

La demande d’adhésion se fait aupres de I'étabiissefinancier qui gére le compte (bancaire, postal
ou d'épargne) de l'association a l'aide d'un foaimal spécifique. Ce formulaire est transmis par
I'établissement financier au Centre national Chegugploi Associatif, situé a Arras - boulevard
Allende — 62064 Arras cedex 9. N° vert 0 800 1901 O

IV — FONCTIONNEMENT

Le Centre national adresse a I'association un tdeneolets “identification du salari€”.

L’association compléte un volet pour chaque salewigcerné et le retourne au centre national CEA.
Un chéquier personnalisé sera alors établi avdeqieel I'association réglera son salarié. Le volet

social 'accompagnant est a remplir et a renvoyecentre. C'est a partir de ce document que seront
calculées et prélevées directement sur le compiasseciation les différentes charges sociales.

V — LES ATTESTATIONS

Le volet “identification du salarié” vaut déclaxatiunique d’embauche. Le centre national CEA
adresse au salarié :
.une attestation d’emploi, qui vaut bulletin de galapour chaque période
d’emploi,
.une attestation annuelle récapitulant les salgesus, dans le cadre du
dispositif Cheque Emploi Associatif, afin de pertmetiu salarié de compléter
sa déclaration de revenus.
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VI — L ES DECLARATIONS

L'association utilise le volet social contenu disarnet pour déclarer les éléments nécessaires au
calcul des cotisations sociales (salaire net, nerdileures effectuées, période d’emploi...). Ldreen
national CEA calcule les cotisations et adressefagtare a I'association. Cette facture récapiesde
informations contenues dans les volets sociauxoletant des cotisations. Le paiement des cotisation
s'effectue par prélevement automatique mensuel data indiquée sur la facture adressée a
'association.

VIl — SPECIFICITES

L'utilisation du CEA vaut pour tout type de contlattravail, pour toutes conventions collectives.
Dans le salaire net sont compris obligatoirement % pour congés payés.

L’employeur fixe librement le taux de rémunératitams le respect du droit du travail.

Les charges sociales sont prélevées automatiquésnerés mois sur le compte de I'association.

VIl — P ERSISTANCE DE LA LEGISLATION DU TRAVAIL

“Les associations utilisant le Chéque Emploi Asstdgont réputées satisfaire a I'ensemble des
formalités liées a 'embauche et a I'emploi deslealariés, notamment celles prévues aux articles

L. 122-3-1, L. 212-4-3 et L. 320, aux déclaratiangitre de la médecine du travail et du régime des
prestations mentionnées a l'article L. 351-2, ajusi I'obligation prévue a l'article L. 620-3.”

IX — REMUNERATION DES EDUCATEURS SPORTIFS

Attention : au regard des articles L 363-1 et L1363du code de I'Education seules peuvent étre
rémunérées (y compris par la voie du chéque eraptaiciatif) les personnes titulaires des dipldmes
ou qualifications réglementairement requis podidaipline concernée.

X — ATTENTION RAPPEL

Attention : le salarié doit donner son accord @b réemunéré par le Cheque Emploi Associatif.

En effet, la particularité du CEA réside dans kafue de fiche de paie type et de contrat de travail
précis ; particularité qui peut avoir son imporgans la vie courante du salarié (garantie lors de
location immobiliére, prét bancaire) et dans ldigesles conflits employeur/salarié.

Xl - CONTACTS

Centre national CEA
n° vert : 0 800 1901 00
www.cea.urssaf.fr
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PARTENAIRES DE
L'ASSOCIATION



Les differents partenaires du club

L'activité d'une association sportive s'inscrit flaim environnement qui se caractérise par la
multiplicité des organismes et institutions avegjlesls elle est susceptible d'entrer en relatietieC
réalité exige que le dirigeant de club ait un @gers@ns de la communication, de la relation et des
techniques de négociation pour optimiser au miesixdpports entre l'association et les structures q
I'entourent.

| — LES PARTENAIRES POTENTIELS

En fonction de la dimension de l'association, detare de ses activités et de son implantation
géographique, les partenaires potentiels peuwveriestsuivants :

Partenaires publics :
- la municipalité et ses différents services,
le Conseil général,
la Direction départementale de la Jeunesse et $DDJS),
les institutions scolaires et universitaires,
d'autres institutions comme 'URSSAF, la Directiépartementale du Travail, de
'Emploi et de la Formation professionnelle.

Partenaires privés :
- l'office municipal des sports (OMS) lorsqu'il ersx un dans la commune,
le comité départemental, la ligue et la fédération,
le comité départemental Olympique et Sportif,
les médias et plus particulierement la pressedopcal
les entreprises partenaires ou en passe de ['étre,

le Centre de Ressources et d'Information des Blas{©RIB).

L'entretien de relations constructives et, s'imaatidans la durée, avec ces différents partenaires
potentiels, présente, pour le club, de nombreustagas qui sont précisés ci-apres.

Il — I NTERET POUR L' ASSOCIATION

Le soin apporté dans les relations avec les pagemaentionnés ci-dessus présente les avantages
suivants pour le club sportif :
- apport supplémentaire de ressources financieragriglias et humaines,

développement de la notoriété du club,

augmentation de sa crédibilité,

meilleure intégration et adaptation a I'environnatne

actualisation des diverses informations recueillies

élaboration de partenariats a long terme et fiakiis des partenaires.

Il — SOIGNER LES RELATIONS AVEC LES PARTENAIRES DES ASSOCIATIONS

Ceci peut se traduire par diverses actions coscrete

- envoi de courrier de remerciements lorsque le @léte aidé,
invitation sur diverses manifestations des élymdenaires,
communication sur le projet de développement dueligur ses activités,
réponse aux courriers regus,

- valorisation des partenaires lors des actions aheraoication interne et

externe,

offre de prestations ou de services aux sponsors.
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Direction régionale de la Jeunesse et des Sports

| — UN SERVICE DE L'ETAT

La direction régionale de la Jeunesse et des Spettsin service déconcentré du Ministéere de la
Jeunesse, des Sports et de la Vie associative. Desadministration dont la compétence territerial
est celle du département.

Il — SES MISSIONS

Elles sont multiples :

Contréle, réglementation :
- suivi de l'application de la réglementation spartiv
protection des mineurs et des usagers (centreaadmees et de loisirs,
éducateurs et établissements sportifs),
mission nationale spécifique pour les activitéskilet de la montagne.

Promotion, développement :
mise en oeuvre de la politique de I'Etat en matiérieunesse, sport et vie
associative,

- conseil et accompagnement pour I'animation etdenption du sport,

- conseil et accompagnement en matiére de jeunedgslatation populaire,
mission de conseil auprés des collectivités tefates,

- suivi et conseil en matiere d'équipements spatifcio-éducatifs,

- aide a la professionnalisation de I'encadrement,

Formations, examens :
- organisation des formations et examens,
- délivrance des diplémes,

lll-L ES SERVICES DE LADRJS

lls sont au nombre de cing et sont placés sotsritéwdes inspecteurs et du directeur régiont de
Jeunesse et des Sports. Etudions les ci-aprés

Développement du sport
Ce service gére les dossiers suivants :
- agrément des associations sportives,
- suivi du dispositif Plan Sport Empiloi,
FNDS (Fonds national pour le développement du $pettprojets de
développement de la vie associative sportive,
promotion des fonctions sociales et éducativepou s
manifestations sportives sur la voie publique,
- suivi des piscines, des plans d'organisation darigeillance et des secours,
examens,
le sport professionnel,
- aide aux projets associatifs pour la promotionhrts

Jeunesse et éducation populaire
Dossiers gérés :
politiques éducatives locales (CEL : contrats étifsclcaux),
politique de la ville,
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.politiques européennes (service volontaire europgen

.agrément des associations de jeunesse et d'édupapalaire,

.conseil départemental et conseils locaux de lagiesm

.dispositifs Envie d'Agir, Défi-jeunes, Juniors Asidions, Fonds d'initiative
des jeunes,

.accompagnement des projets associatifs pour é&rin le livre, la lecture, la
féte du jeu, le cinéma, les musiques actuelles,

.suivi des problemes relatifs a la citoyenneté, @nduites addictives,

.ateliers relais, Info-jeunesse, engagement deggun

.aides aux associations de jeunesse et d'éducatogulaire
(FONJEP,CNDVA..)).

Vie associative réglementation
Ce service prend en charge les missions suivantes :

.la promotion des centres de vacances et de loisirs,

.la protection des mineurs (centres de vacancegreede loisirs sans
hébergement),

.le soutien au développement de la vie associative,

la réglementation des établissements d'activitgsighes et sportives,

.la réglementation des éducateurs sportifs,

le contréle et I'application de la réglementatiergontentieux,

I'instruction des dossiers BAFD (Brevet d'aptitade fonctions de directeur de
centres de vacances ou de loisirs),

le suivi des cursus et des examens BAFA (Brevgitittae aux fonctions
d'animateur).

Examens formations pble montagne
Ce service organise :

.la formation au tronc commun général en contrétginag,

.la formation au tronc commun montagne,

.la formation accompagnateur en moyenne montagne,

.la préformation ski alpin,

la formation au BEESAN (dipldme d'Etat relatif aactivités de la natation),

les examens (montagne principalement, mais autgiorg hockey...),

I'ouverture et la prolongation des livrets de fotiomg

.les contréles ski alpin et alpinisme,

la coordination nationale des examens et formatilonski alpin,

.la qualification des étrangers et migrants commuaiaes des activités
montagne et ski,

.un role national d'information et de conseil daas domaines du ski, de
l'alpinisme et disciplines associées.

Services généraux
lls ont pour objectifs d'assurer le fonctionnendmnta direction régionale de la Jeunesse et dassSpo

IV — POUR EN SAVOIR PLUS

Direction régionale de la Jeunesse et des Spowxstoedépartement
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Comité departemental olympique et sportif
(cdos)

Le Comité Départemental Olympique et Sportif a étéé pour représenter le Comité National
Olympique et Sportif Francais et le mouvement #pdéans le département . Il est géré et administré
par un conseil d'administration, composé de mentigneévoles (présentés et élus par les comités).

| — SES MISSIONS

Représenter le mouvement sportif auprés des paupablics. DDJS, CGI.

Participer au développement de 'emploi sportéapérennisation (Emplois
Jeunes).

.Soutenir les propositions et les projets des caniépartementaux.

.Promouvaoir la pratique sportive dans le département

.Regrouper toutes les disciplines adhérentes.

.Harmoniser les actions de I'ensemble du mouvenyrtis

Aider les comités départementaux a s’organiserset@développer.

.Contribuer a la défense du patrimoine sportif.

.Défendre et véhiculer les valeurs de I'OlympismBesiprit sportif.

Il — SES ACTIONS

Faire découvrir le sport au plus grand nombre parattions comme le week-
end national du sport en famille.

Protéger la santé des sportifs et prévenir les oo@ments a risques.

.Former les dirigeants bénévoles aux roles de geslites, de décideurs et les
futurs éducateurs sportifs.

S’informer sur les attentes et les besoins desvoéE®du mouvement sportif.

.Soutenir le sport de haut niveau.

.Piloter le Centre de ressources et d’'informatios lénévoles et I'activité
d'aide a I'emploi

.Présenter les orientations du mouvement sportifoaganisations territoriales.
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